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SUNUS

Okul gelisim siirecinin basarili ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesindeki en biiyiik etken; okul
yonetiminin inanci, destegi ve okul toplumunun okul gelisim ¢aligmalarinmn yararina inanmasidir. Ulkesine
ve ¢evresine yararli, yaratici ve pozitif diisiinen, bilimsel bakis agisiyla gelecege yon veren, Atatiirk ilke ve
inkilaplarina bagl, bilgili, caliskan, yeteneklerini taniyan ve gelistiren, kisisel Ozellikleriyle giiniimiiz
ihtiyaglarmi birlestiren bireyler yetistirmenin temel sarti, siirekli gelisimin anahtar1 olan Stratejik
Planlamadir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Sehit Isa Ozkan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en bilyilk amacimiz, yalnizca ortaokul mezunu
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1gik tutan, hayata hazir, hayati
aydmlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Sehit Isa Ozkan Anadolu Imam Hatip
Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’te belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Meryem TAHTALI
OKUL MUDURU V.



ICINDEKILER

SUNTUS cceteiettteetteerteeerteeerteees st e e s tesssseessseeesssesssssessssasesssessssaesssseessssessssaeessssesssstesssseessssesssssessssnesns 5
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ......ouetuiveercveeteeeeeeeeeeeeeeesessesesesessenanns 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.......c.ccceeeviiiieniecieeiececeeceeeeceeeeeene 8
1.2 Planlama STIECI......ceceeeriririeteieieieetetet ettt ettt ettt et ettt et et ettt e b esaesaesesensen 8
2. DURUM ANALIZI ...ttt sssse s sesssse st sssse st s s s s ssssssens 11
2.1 KUrtumSal TATTNCE ...ccveveeieiicieeeeeee ettt te e sae s e e sae s e e sae s s e saassaesesnnenseans 11
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........cccevuevvevienierienienenieneennennene. 12
2.3 MEVZUAL ANALIZI..cc.uvieeieeeeiieeeeeeeeeeecteeceeeeeeee e e e eereeesseeessseesesssesesssesssesesssesesssesssseserssennns 12
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi........cceuvireivieeieceiesiieceeeeeeseeeieeseeesssssesesssssesssssssssssssssssnns 14
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi............c.ocevevueueruerereerercneresesesenennn. 21
2.6 PaYdas ANALIZI ....ccceeeieiiieieeeiecieecteeteete et ste e e s ae s te s sre e s e e e ae s ae e s aa e s ae s aeessaesaeeaaanns 23
2.7 KUTUIUS TCT ANALIZ ..ottt sttt sssaees 25
2.7.1 TeSKIlat SEIMAST ....cccveiiieiieteceee ettt s e e te e s e e e saesste e s e e s ae e aeessaesssasnsnanns 26
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ......ooceeeieeece ettt sss s ss st s ssssssssasnns 26
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY .....veeeuieereeciieciecieeieesteete st e st eteesteesaessteesseesae s seessaessesaeessaesssessaanns 31
2.7.4 Mali KAYNAKIAT .....ccviiiieiieececeecectete ettt e s e tessve e s e e s e e s aeesaaesaessnanns 33
27,5 ISTAISHKE VETILET ... veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee e e e sesssssssesesesasssesesesenssesessassssessasas 33
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE)......cccoiiieieeiecieecteeteecteeseesteeteseeeesaessaessseessaesaessssessaesnsesnsnanns 38
2.9 Giicglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi .......ccccoevevvvenerveenennennen. 40
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BElIrleNIMESi .........c.ocuevvueveeevereerceeressereeee e sessesessesessssessesesssens 41
3. GELECEGE BAKIS .....oouvvieteveeteeeteeeesesessesssesssesessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssassssssses 43
3.1 MISYOM cutiiteiieieeitesteeteste et et e st ete s e e ste st e st e st esse e b essesbesseessessaessasstensesssensesssesseensassaessenses 43
3.2 VIAZYOTN cniiiiieieeeieeeiteeteesteeeteste e st esseestesseesueesssessseesssasssassseesssasssessstenssasssessseesseessessseesnnens 43
3.3 TEMEL DEGETIET ....ccvereieieeieieeteecter ettt ettt et st e sae st e s b s b e s s s b e st e saassaeaasas 43
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler .........coccoevevvienrervienerreeniennenseeneenne 43
4. MALIYETLENDIRME .....cmouiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssesessassssenessssesessssesesessssnsnsnsnsssassses 64
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......oevtteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseesseseseesesesesesssssnsnsnsssasenes 66
ERLER  c.ccciiiiittttteeeccrrrrreeeeeeeeesessureeeeeeeeessssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssassssssssssssssessasesssssssssnnes 66



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Miidiirligimiiz, Baskanligimizin 2022/21 sayili Genelge ve Stratejik Plan hazirlama programi
dogrultusunda; Bursa i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Biiyiikorhan ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
rehberligiyle, 2024-2028 stratejik plan hazirlama siirecini baslatnustir. Miidiirliigiimiiz, Bursa i1 Milli
Egitim Miidiirligiiniin Stratejik Plan Calisma Takvimi’ne bagli kalarak, 2024-2028 Donemi Stratejik
Plant’nin hazirlanmasi siirecini planlamstir.

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginm 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcis1
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
e Miidiir
Meryem TAHTALI Sk‘” Midarti |\ crafa AKTAY Yard.(Tek
' Miidiir Yard)
Mustafa AKTAY Miidiir Yard. Serife GONER Ogretmen
Nazim Ogiin GUNEKBAY Edebiyat Ogrt. | Arife OZTURK Ogretmen
- Okul Aile . .
Sakip GULER Birligi Bsk. Ezgi YILMAZ Ogretmen
Okul Aile
Rabia ATIS Blfhgl. Emel BINAY Ogretmen
Y Onetim
Kurulu Uyesi
Umean YAGCIOGLU Ogretmen

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Hazirhik Programinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yontem ve
KapsamiStratejik Plan Ekip ve
Kurullar: Stratejik Planlama Is

Takvimi
Tari Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dig1 Analiz
i
Geli Analizi Alanlar ile Analizi « PESTLE Analizi
sim
Sunulan + GZFT Analizi
Hizmetler « Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

g ) Vizyonun Belirlenmesi T S

T
Misvonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

p

Sekil 1: Sehit Isa Ozkan Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ik adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (iclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

SEHIT iSA OZKAN ANADOLU IMAM HATIP LiSESI

Okul binamiz 01/09/1965 yilinda insa edilmis olup merkez ortaokulu olarak 2012 yilma kadar hizmet vermistir. 2012 yilinda Turgay YETIS’in
kurucu miidiirliigiinde Biiyiikorhan imam Hatip Ortaokulu olarak 2018 yilina kadar hizmet vermistir. 2018 yilinda Sehit Isa Ozkan imam Hatip olarak
ismi degistirilmis ve 2020 yil1 itibariyle ismi Sehit isa Ozkan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilerek biinyesinde imam hatip ortaokulu bulunan
imam hatip lisesi olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuz ¢evre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-68rencilerle birlikte basarinmn arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim
ogretmenleri, olarak dgrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu ydonde gayret gosteriyoruz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmis ve mevcut gevre sartlari,
riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasi1 degerlendirilmektedir. Stratejik
planda farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunan yeni hedef ve performans gostergeleri bu stratejik planda diizenlenecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Sehit Isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62.
Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanligi1 Teskilat1 Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9.
maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 I1 ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Sehit Isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesi bu dogrultuda is ve
islemlerine devam etmektedir.
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MEB Kanunlari
(430, 222,
1739..)

5018 Sayili
KMYKK 9.
Maddesi

T.C Anayasasi
(20, 24, 42, 62)

Sehti isa Ozkan

Aanadolu
imam Hatip
Lisesi Mevzuat
Analizi

MEB KHK Tazuk,
Yonetmelik, Cumhurbaskanhgi
Yonerge, Bakanlar Teskilati Hakkinda
Kurulu Karari, Cumhurbaskanlgi
Teblig, Usul ve Kararnamesi
Esaslar, Genelgeler

Sekil 2: Mevzuat Semasi
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1. idarenin gérev alanina giren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak

Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde

Egitimin bastan sona saglikh bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla ge¢mis kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler yapilirken ayni zamanda gelecege
yonelik gercekgi planlarin da yapilmasi gerekmektedir.
Bunun igin de gesitli ve blylk miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iliskilendirilmesi, stirekli degisen kosullara gére

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina gecilmesi

Degisiklik yapilandiriimasi ve sebep sonug iliskisi agisindan

Yapilmasi anlamlandirilmasi gerekmektedir.

Hakkinda Kanun

(Md. 9)
2. Ogretmenlerin nitelikleri ve 10.07.2018 tarihli Odaginda ¢ocugun refahi olan kapsayici ve nitelikli bir Ogretmenlerin ve okul
yeterliliklerinin belirlenmesi ve ve 30474 sayili egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin

gelistiriimesine yonelik calismalar yapmak,
bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla

Cumhurbagskanhg
Teskilati Hakkinda

yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi dncelikli
bir 5nem tasimaktadir. Bu dnceligi temel alarak; 6gretmen

desteklenecegi yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve

is birligi yapmak, CK (Md. 312) ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim etkinliklerinin modelinin uygulanmasi
b) Bakanlk 6gretmenleri ile lisanslistli 6grenim ile desteklenerek yeni bir mesleki

talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturulmasi

egitim personeline yonelik olarak; meslek gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen yetistiren

oncesi ve meslek ici egitimi vermek veya Universiteler, akademiler ve gesitli sivil toplum 6rgiitleri ile

verdirmek, gelismeleri icin kurslar agmak cahsmalar yapilmalidir. Ayrica, mevcut insan kaynaginin en

veya actirmak, uzmanlik programlari, verimli sekilde kiymetlendirilmesi icin aidiyet duygusunu

seminer, sempozyum, konferans ve benzeri glclendirecek adimlar atilmalidir.

etkinlikler dizenlemek,

3. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Kamu Mali Egitimin niteliginin artirilmasi ve Yillik Okul Gelisim Egitimin niteliginin artirilmasi ve
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen Yonetimi ve Planlarinin gerceklestirilebilmesi icin merkezi blitceden okullarda planh yonetim

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kontrol Kanunu
(Md. 9)

saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak cesitlendirilmesine ihtiyac
vardir. Bu cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin doner
sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarin
verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

anlayisinin yerlesmesi amaciyla
bitce ile plan bagini kuran verimli
bir finansman modelinin
uygulanmasi
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4. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina, 6zel
ogretim kurumlarina ve gergek ve tiizel
kisilere rehberlik etmek, her derece ve

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda

Diinyadaki basaril egitim sistemleri incelendiginde izleme,
degerlendirme ve denetim siireglerindeki farklilagsmanin
odaginda 6gretimin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve
okul temelli rehberlik yer almaktadir. Teftis sisteminin okul

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin okul gelistirme amagli
rehberlik boyutunu 6ne gikaracak
sekilde yeniden yapilandirilmasina

tirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlari ile CK (Md. 320) gelistirme amagli rehberlik boyutunun 6ne gikariimasi yonelik uygulamalarin yapilmasi
il/ilge MillT egitim mudurliklerinin rehberlik, gerekmektedir.

isbasinda yetistirme, denetim,

degerlendirme, inceleme, arastirma ve

sorusturma hizmetlerini Maarif Mifettisleri

aracihgiyla yiritmek

5. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, Ozel Egitim Ozel egitime ihtiyagc duyan cocuklarimizi akranlarindan Fiziksel ve zihinsel dezavantajl
istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda Hakkinda Kanun soyutlamayan, birlikte yasama kiiltirini daha fazla ogrencilerimizi akranlarindan

ve Olglsiinde 6zel egitim hizmetlerinden Hiikmiinde destekleyen 6zel bir bakisi, egitim sistemimizde soyutlamayan ve birlikte yasama

yararlandirilir. Ozel egitim gerektiren
bireylerin, egitsel performanslar dikkate
alinarak, amag, muhteva ve 6gretim
sureclerinde uyarlamalar yapilarak diger
bireylerle birlikte egitiimelerine dncelik
verilir. Ozel egitim gerektiren bireylerin her
tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
surdirilebilmesi icin her tirli
rehabilitasyonlarini saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilir. Ozel egitim
hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli uyum
saglama siirecini kapsayacak sekilde
planlanir.

Kararname (Md.
4)

kurgulamak ve etkinligini saglamak son derece 6nemlidir.
Cocuklarimizin ihtiyag diizeylerine ve bunlarin tirlerine
gore Ozel egitim ve Rehberlik Arastirma Merkezleri’nin
(RAM) insan kaynagi, fiziki alt yapi ve egitim icerikleri
baglaminda yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir.

kiiltirini giclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi

6. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi,
istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda
ve Olclsliinde 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilir.

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md.
4)

ilimizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin 6zgin tanilama araclari ile tespit edilmesi
ve gelisim sireclerinin desteklenerek izlenmesi, bu
ogrencilerimizin uzun vadede hem bireysel yasamlarina
hem de Ulkemizin blylmesine katma deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli
bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimizin
akranlarindan ayristirmadan
dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

7. Tark Milli Egitiminin genel amaci, Turk
Milletinin biitiin fertlerini, ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gérme

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tirlerine gore farklh dil becerilerinin 6n
plana c¢ikarldigl 6gretim yontemleri kullaniimalidir.
Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansisti ve sertifika
diizeylerindeki hizmet ici egitim calismalarina uluslararasi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanc dil
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aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Mill
birlik ve biitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini
¢agdas uygarhigin yapici, yaratici, secgkin bir
ortagl yapmaktir.

ve ulusal diizeydeki kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri kurumsal
bir yapi icinde degerlendirilmelidir.

yeterlilikleri sisteminin
yayginlastiriimasi

8. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde glincel teknik
ve modeller 1siginda tasarlamak ve

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih
Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

Ogrencilerin cevrelerinde gordiikleri sorunlara Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Glizel Sanatlar gibi ¢esitli
disiplinlerle harmanlayarak erken yaslardan itibaren
yenilikgi ¢ozlimler gelistirme farkindaligi ve becerisi

Ogrenme siireglerini destekleyen
dijital icerik ve beceri destekli
doniisim ile Gilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve

gelistirmek CK (Md. 301/c) kazanmasini saglamak temel hedeflerden biri haline O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve
gelmistir. Turkiye’de 6grenme siireglerinde teknoloji ogretme firsatlarini yakalamalari
destegi konusunda bilhassa alt yapi anlaminda ve 6grenmenin sinif duvarlarini
gerceklestirilen ¢alismalara 6nlimiizdeki donemde hizini asmasinin saglanmasi
kesmeden devam edilmeli ve tim okulumuzun teknolojik
imkanlari daha da iyilestirilmelidir.
9. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin 10.07.2018 tarihli Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan toplumlar, Ortadgretimin degisen diinyanin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve ve 30474 sayih digerlerine gore belirgin bir glice sahip olmaktadir. gerektirdigi becerileri saglayan ve

o0gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglamasi ve bir asamada degisimin aktori olacak

degisimin aktorl olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma CK (Md. 305) Ogrenciler yetistirmesi icin, yapisal ve bitlncil bir kavusturulmasi
ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi yénden donlisime gereksinim duyulmaktadir. Bu degisim ve
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri donlisim slrecinde ortadgretim sistemi sonug degil slireg
ylridtmek odakli, akademik beceriler ile birlikte diger gelisim
alanlarini dikkate alan, bireysel farkhliklara duyarli,
teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigi, cevresine
deger katan ve 6grencilerine deger kazandiran bir yapiya
kavusturulmasi saglanmalidir.
10. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin 10.07.2018 tarihli Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Turkiye'nin 6zellikle temel Ulkemizin entelektiiel sermayesini
ybnetimine ve 6grencilerinin egitim ve ve 30474 sayih bilimler basta olmak (izere tiim alanlarinda entelektiel artirmak, medeniyet ve

ogretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya iliskin
cabalarinda ¢ocuklarimizin var olan kapasitelerini

kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler
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CK (Md. 305)

gelistirmek icin kurulmustur. Belirtilen okullarin amaclarini
gerceklestirmeleri igin yliksekoégretim kurumlariyla is
birlikleri saglanmalidir. Ayni zamanda Universitelerin alt
kademelere destek vermesi, daha yetkin lise mezunlarinin
Universiteye gitmesini saglayacagindan bu is birlikleri
Universiteler icin de olumlu bir geri donis yaratacagi
dislnilmektedir.

liselerinin niteliginin
glclendirilmesi ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

11. a) imam-hatip liselerinin yénetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve 6gretimine ydnelik
¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili
Cumhurbagkanhgi
Teskilati Hakkinda

Cocuklarin akademik egitimin yani sira bazi temel dinf
bilgileri de almasini isteyen veliler imam hatip okullarini
tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri dinin temel
kaynaklariyla dogru sekilde tanistirmasi, imam hatip

Orgiin egitim icinde din egitimini
kurumsallastirmak igin kurulmus
olan imam hatip okullarinin
niteliginin artirilmasi

CK (Md. 307) okullarinin toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir.
Hicbir okul tlriindeki 6grencimiz bir digerinden daha
avantajl ya da dezavantajli degildir. Tiim 6grencilerimizin
esit firsatlarla egitimlerine devam edebilmesi esastir.
12. a) Her kademedeki 6grencilere yonelik 10.07.2018 tarihli Son yillarda hizli bir ivme kazanan 6zel 6gretimin sinav Uluslararasi standartlar gozetilerek
dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel ve 30474 sayih merkezli bir bakis a¢isindan uzaklasarak kalite odakli olarak tiim okullarimiz icin destekleyici

kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi,

Cumhurbagkanhigi
Teskilati Hakkinda

gelismesi bilyik bir 6Gnem tasimaktadir. Sadece nicel hedef
gozetilerek 6zel 6gretimin yayginlasmasi nitelik-nicelik

nitelikte olacak bir 6zel 6gretim
yapisina gecilmesi

devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslari CK (Md. 310) dengesini bozarak 6zel 6gretimin toplum tarafindan

denetlemek, algilanma bigimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozel

b) (Degisik: RG-15/7/2018-30479- CK-4/799 Ogretimin, Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullar

md.) Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar icin destekleyici ve gelistirici bir islev Gstlenmesi

ve Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun gerekmektedir.

Hikmiinde Kararnamenin 13’lincii

maddesinde belirtilen goérevleri yapmak,

13. a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 10.07.2018 tarihli icinde bulundugumuz yiizyilda 6rgiin egitim kurumlarini ve Bireylerin is ve yasam kalitelerini
O0gretimi hayat boyu devam edecek sekilde ve 30474 sayih bu kurumlarda gegirilen zamani asan 6grenme talebi yukseltmek amaciyla hayat boyu

yayginlastirmak amaciyla ¢alismalar yapmak,
bunlari uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek,

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile acik 6gretim
hizmetlerini ylrttmek,

c) Orgiin egitim sistemine girmemis,
herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis
veya bitirmis vatandaslara yaygin egitim

Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 309)

dogmaktadir. Hayat boyu 6grenmenin, bir kavram, yapi,
slrec ve sistem olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal
yayginhginin artirilmasi daha dnce hi¢ olmadigi kadar
onemli olmustur. Bu dogrultuda 21. yizyilin becerileri igin
toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki
gelisime yonelik farkindalk ve yetkinlik kazandirilmasina
dair etkinlikler diizenlenmelidir.

ogrenmeye katilim ve egitimi
tamamlama oranlarinin artiriimasi
yoninde calismalarin yapilmasi
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yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve 6gretim vermek,

Tablo 2: Mevzuat Analizi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlhigin durum analizikapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim bolimiinde yer verilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika
belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla tistpolitika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

1 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar Ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Bakanligimizin “2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1” konulu 2022/21 sayih Genelgesi,

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plam

Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023

W(N

N Na |k
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Camhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢tilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu

Kontrol Kanunu Madde 9 siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlanmasi
Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler, egitim sisteminin
Biitiin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arac ve gerecleri ile
Milli Egitim Temel Kanunu boliimleri devletin 23 egitim 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
' sistem biitiinliigii icinde saglanmasi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine
Stratejik Planlar ve Performans iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
Programlar Ile Faaliyet Raporlarina | giitiin iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda | psliimleri yonetmelige gore stratejik plan yapilmasi
Yonetmelik
Bakanhgimizin “2024- 2028 Biitlin Miidiirliigtimiiz, okullarimiz ve kurumlarimizda 2024 — 2028 donemine iligkin Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1” | boliimleri Planlarin yapilmasi
konulu 2022/21 sayili Genelgesi,
11 Milli Egitim Midirligii 2024- | Biitiin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin Ilgemiz, okul ve kurumlarinda 2024-2028
2028 Stratejik Plan Hazirlik boliimleri stratejik planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesi
Programi
11 Milli Egitim Miidiirligi 2024- | Biitiin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planimin hazirlanmasi, okul ve kurumlarin 2024-
) 2028 Stratejik Plam boliimleri 2028 stratejik planlarinin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesi
Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023 | Biitiin kariyer gelistirme ve odiillendirme, 6gretmenlik mesleginin statiisii ve siirekli mesleki
boliimleri gelisim hususlarinda hazirlanan faaliyetlerin koordinasyon ve yiiriitiiciiliigliniin

yapilmasi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri vb. ig ve iglemleri yiirtitmek

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Insan kaynaklari faaliyetleri yiiriitmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ol¢cme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav guvenligini saglamak,
Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve igslemleri yiratmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yGrutmek,
Satin alma is ve islemlerini yGritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiratmek,
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o Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yirutmek.

e  Gezi, piknik vb. etkinlikleri yiirtitmek

Tablo 5: Sehit Isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesi Faaliyet Alanlari.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana
yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

NIENENENEN

NIENENENEN

NIENIENEN

Tablo 6: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen- 8 Katihme1

Ogrenci velileri 100 katilimel

Ogrenciler — 82 Katilimel

Grafik 1: Katilmailar: - I¢ Paydas.

Yukarida belirtilen i¢ paydas anketine; okulumuz 63retmenleri, 63rencileri ve 3renci velileri olmak iizere toplamda 200 (iki yiiz) kisi katilim saglamistir.
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% 12,5%
ik 12,5%

12,%

Grafik 2: Okulumuzun Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi Gereken Yonii — I¢ Paydas.

I¢ paydaslara, Miidiirliigiimiiziin basarsiz, zayif ve gelistirilmesi gereken yonii soruldugunda katilimcilarin 25’i Hizmet Kalitesi, 25'i
Yonlendirme ve Rehberlik Etme, 25”i Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri, 75’i Egitim Sorunlaria Coziim Bulma ve 25’i diger yonler olarak cevap
vermistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmm yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Muduri

Mudur Yardimcisi

ilkogretim Matematik IHL Meslek Dersleri
Edebiyat Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni

Tirkce Ogretmeni Matematik Ogretmeni ingilizce Ogretmeni

Hizmetli Personel

Hizmetli Persones

Sekil 3: Sehit Isa Ozkan Anadolu Imam Hatip Lisesi Teskilat Semast.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistur.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim

saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amacglarma uygun olarak yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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Miidiir Yardimcist

1.
2.

Miidiir yardimcilar:

Ders okutur

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

1.

2.

Ortadgretim kurumlarinda dersler brans Ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiirler.

Simif o6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir st smnifta da
okuturlar.

Ilkogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda o6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal oOgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili Ogretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yoOnetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz ve
Yardimc1 Hizmetler Personeli dosyay1 daglj[mak. ve toplamak, ..
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Kisi Sayis1

87,5

12,5

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Matematik

Dkab
hl Meslek
Dersleri

w B

Tk gretim
Matematik
Tiirkge
Edebiyat
ihl Meslek
Dersleri
Ingilizce

—

Nelie e REN BN
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Tablo 9. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

2

6

1 yildan az

[lkokul

Ilkokul

Memur

Hizmetli

Iskur Personeli

3

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Mevcut .
Arac-Gerecler Du Ihtiyac
PC Laboratuvari Kullanilabilir | Var
Giivenlik Kameralar1 Kullanilabilir | Var
Akilli Tahta Kullanilabilir | Var
Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 V4 1 yok
Ekipman Odasi N4 1 yok
Kiitiiphane N4 1 yok
Rehberlik Servisi N4 1 yok
Resim Odast v var
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Miizik Odas1 N4 var

Cok Amagli Salon v var

Spor Salonu v var

Tablo 13. Fiziki Mekédn Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Okul Aile Birligi 3.000 5000 6000 7000 8000 9000
Ozel idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - .

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger

TOPLAM 13000 15000 21000 27000 23000 39000

Tablo 14. Kaynak Tablosu

2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler kapsaminda incelenecek hususlar ve yapilan anket ¢aligmalarmin sonuglar1 agagida verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
kisith bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sehit Isa Ozkan Anadolu Imam Hatip Lisesi’nde katilan 85 dgrenci iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 1300 olup bunun
tizerinden 1007 puan Kesinlikle Katiliyorum, 136 puan Katiliyorum, 73 puan Karasizim, 46 puan Kismen Katiliyorum, 39 puan Katilmiyorum sonucu
cikmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katiimiyorum

Sehit Isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesi 7 8gretmen ve 2 idareci olmak iizere 11 8gretmen iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam
puan1 156 olup bunun iizerinden 127 puan Kesinlikle Katiliyorum,17 puan Katiliyorum, 4 puan Karasizim,2 puan Kismen Katiliyorum,6 puan
Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Milli Egemenlik Ilkokulu katilan 70 veli iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 910 olup bunun iizerinden 803 puan Kesinlikle
Katiliyorum,55 puan Katiliyorum, 28 puan Karasizim,17 puan Kismen Katiliyorum, 9 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmugtir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin e Is kapasitesi,

incelenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Tasarruf saglama imkanlari,
e Okul/kurum gevresindeki politik durum. o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkéanlar,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

vs.), e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Niifus artisi, e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
e Goc, e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli

para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,

kirsal alanda kentsel yasam),
e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Ic Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

Ogrenci, okul ydnetimi iletisiminin giiglii olmasi Akademik seviyesi diistik 6grencilerin coklugu

Ogrenciler arasi iletisim kuvvetli olmasi

Calisanlar arasinda olumlu kurum kilttrinin bulunmasi Bir kisim 6gretmenlerin yenilige ve ¢alismaya agik olmamasi
Okulumuzda uluslararasi ve ulusal proje, yarisma g¢alismalarina ilginin
beklenen diizeyde olmamasi

Velilerin okula gtiven duymalari. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi ve gocuklari ile ilgilenmemeleri
Okul ile iletisim halinde olan veli sayisinin azlig

Gurdltd ve hava kirliliginden uzak olmasi ilce merkezine uzak olmasi ve okula ulasimin siirekli olmamasi

Derslik sayisinin ¢ok olmasi Donanimli kiitliphanenin olmamasi
Fiber internet altyapisinin olmamasi

Demokratik yonetim ve egitim ortami Finansal kaynaklarin yetersizligi

Ogrenci, okul ydnetimi ve 6gretmenlerin iletisiminin giclii olmasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
kl hayat b lari Gzerindeki kendi etkilerinin farkindahgindaki oo

g:t?; ann hayat basariian tzerindeki kendi etiilerinin farkindafigindaki Egitime kaynak olusturmada cevre katkisinin az olmasi

Ailelerin daha fazla isglict piyasasina katilim istem/mecburiyetlerinin Ailelerin ekonomik durumunun diistik olmasi

cocuklara odaklanmadaki degisim

Teknoloji gelisimin yeni 6grenme, is, istihdam ve esnek ¢alisma firsatlari Kentsel yasam stilleri aile cevre ve insan iliskilerindeki hizli degisim

sunmasi

Farkli killtiirlerden grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi Cep telefonu kullaniminin yaygiligi/sosyal medya ve teknoloji bagimlilig

ilgili mevzuat, ydnetmelik ve genelgelerin egitime etkisi Egitim ile ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi
Farkh kdltirlerden 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi sonucu iletisim
glgsiizlesmesi
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Tablo 16. GZFT Analizi

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmayt,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarma duyarli, kamu yararimi gézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

3.2 Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltliriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararma kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2. Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3. Akademik &zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma dzgiirliigiinii garanti
altina alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitii
temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6. Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢gagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da
korunmasi temel degerlerimizdendir.

8. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda
yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katilimimin saglanmasi esastir.
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9. Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

10. Katilime1lik: lyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar
alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

11. Ulke sorunlarma/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak
iizerimize diigsen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem
inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilmalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yaygimlastirilacaktir.

Amag 3 : Tiirkiye Yiiz yili’nin insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 3.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 4 : Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek

Hedef 4.1: Personel nitelikleri artirilarak, ¢agin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci
giiclendirilecektir.

Hedef 4.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere kars1 direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Hedef 4.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasma katki saglanacaktir.

3.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak ¢aligmalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

Amac1 milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
Hedef 1.1 gecirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 DIN OGRETIMI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hede Donem .
fe i 202 20 202 202 202 Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkis | Baslan 4 25 6 7 8 Skl Skl
i(%) gic
Degeri
PG-1.1.1
Temel egitimde okullasma 10-13 Yas 25 99 99 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orani (%) (Yas Grubu)
Ortaokulda
PG-1.1.2 5 S
Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan | 955 Ghc oay1st
S yis1 3 30’dan fazla 25 o o o o 0 0 6 Ay 6 Ay
sube orani (%) olan sube oram
(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler) IEH, BIETH, DOH, OOKH, DH, HH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek Bakanligimiz tarafindan
hayata gecirilecek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagihimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
Stratejiler okullarm fiziki kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

 Yurt ici ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

« Sinmif meveudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap

Riskler vermeyi giiclestirmesi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
Maliyet Tahmini 18402 TL

« Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler « Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda

kalmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

ihtiya(;lar « Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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Amac 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alimarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilmalar: artirillacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin
Iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme Sikhig

Rapor Sikhg

PG-2.1.1
Ortaogreti
mde 20
giin ve
uzeri
devamsiz
ogrenci
orani (%)
(Oziirlii ve
Oziirsiiz)

DOH

35

15,38

15

14

13

12

10

6 Ay

6 Ay

PG-2.1.2
Ortaogreti
mde

9. smif
tekrar
orani (%)

DOH

35

6 Ay

6 Ay

PG-2.1.3
Ortaogreti
mde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani

DOH

30

26

28

30

32

33

34

6 Ay

6 Ay
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Sorumlu Birim

Ortaogretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

DOH

Stratejiler

S-2.1.1 Ortadgretimde o0grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programi1 kapsamindaki ¢calismalara katihmlar saglanacaktir.

S-2.1.2 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkl yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek
bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi Teknoloji ve Robot yarigsmalarina katihmin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik
calismalar1 yapilmasi, okul ve kurumlarimizda yeni kuliipler kurularak nitelikli calismalarin ortaya konulmasi
saglanacaktir.

Riskler

+ Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
+ Ortaogretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alanm1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

18402 TL

Tespitler

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
« Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaogretime devam edememesi
- Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

« Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin stirdiiriilebilirligine engel olusturmasi
- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlariim OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

- Ogrencilerin devamsizliklarmim 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
« Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amac 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin
Iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Genel Ortaogretim

Performans
Gostergeleri

Plan

Donemi Izleme
2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigh

Hedefe
E(t(l,}l )s 1 Baslangic
° Degeri

Rapor Sikligt

PG-2.2.1 Genel
ortaogretimde
ogrencilerin
yilsonu basari1 puan
ortalamasi

25 65 67 70 72 75 77 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.2 Genel
ortaogretim son
simif diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen ogrenci
orani (%)

25 25 25,5 26 26,5 27 28 6 Ay 6 Ay

PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde
tescil edilen patent,
faydali model,
marka ve tasarim
sayis1
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PG-2.2.4
Ogrenci basina
okunan kitap
sayis1

25

10

6 Ay

6 Ay
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Sorumlu Birim

Ortaogretim Hizmetleri

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

DOH

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda iilkemizin diinya genelinde bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmesi
icin Bakanlhigimizin genel ortadgretimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yaptig1 ulusal diizeydeki calismalar yerelde
egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu calistaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecektir.

S-2.2.2 Bakanligimiz tarafindan 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diistinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari, materyaller ve olusturulacak yapay
zeka destekli bireysel 6grenme platformu ilimizde uygulanacaktir.

S-2.2.3 ilimizde genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basar: farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davramsa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilen egitim siirecleri uygulanacak ve okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

- Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme
calismalar tizerinde baski: olusturmasi

« Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direncg gosterilmesi

Maliyet Tahmini

24536TL

Tespitler

+ Genel ortaogretimde, 0grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basar farklhiliklarinin olmasi

- Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi.
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- Egitimin paydaslar ile ig birliklerinin artirilmasi

+ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

ihtiyacl . . a0 aen e e veree et . .
tyaclar « Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlariin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
Amag 2 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazirlayan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve
-3 sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili
Oldugu 23 .
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacin Iliskili .
Oldugu Alt Din Ogretimi Hizmetleri
Program Hedefi
Performans Hedefe Etkisi | P1an Donemi Izleme Rapor
Gostergeleri (%) B%%gg;‘.;il ¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgn Sikhgn
PG-2.3.1 Din
ogretiminde
Destekleme ve
Yetistirme
Kurglarl’na katilan 25 90 92 94 96 98 100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin
memnuniyet orani
(%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent
fay dahI;no del’, 25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
marka ve tasarim
sayis1
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PG-2.3.3 Imam
hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje
say1s1

25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

PG-2.3.4 Din
ogretiminde
ogrencilerin y1l
sonu basar1 puani
ortalamasi

25 70 72,50 73 73,50 74 75 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Hizmetleri

is Birligi -
Yapilacak DOH
Birim(ler)
S-2.3.1 Ogrencilerin akademik basarilarimin desteklenmesi amaciyla DYK kurslarinda yiiriitiilen is ve islemler takip
edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en iist diizeye ¢ikarilmasi saglanacaktir.
S-2.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak etkinlikler diizenlenecektir.
St e S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen yerel, ulusal, uluslararas: proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi
ratejiler
artirillacaktir.
S-2.3.4 Ilimizde Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
yerelde egitimin tiim bilesenlerinin katilmiyla diizenlenen ¢ahstaylar ve diger etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilhm i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
« Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler

« Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

« Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydalh model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirllmasi icin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi
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Maliyet Tahmini

24536 TL

- Imam hatip okullarmin haftahik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

+ Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ ndaki bagsarinin daha fazla artirllmak istenmesi

Tespitler « Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenmemesi
« Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar1 arasindaki igbirliginin istenen diizeyde olmamasi
- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
.. - Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
Ihtiyaclar yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin gerceklestirilmesi
- Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik cahsmalarinin artirilmasi
Tiirkiye Yiizyil'nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 3 tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
Hedef 3.1 ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
Amacin ilgili
Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili cesr 1 e
Oldugu Alt Program | Dijital icerik
Hedefi
Hedefe Plan Donemi _
Performans Eikisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme Sikhgi | Rapor Sikhg
Gostergeleri ° Degeri

54




PG-3.1.1
Ogretmenlerin
Dijital
yeterliliklerini
artirmak icin
diizenlenen
mahalli hizmetici
egitimlerin sayisi

50

10

15

20

25

30

35

6 Ay

6 Ay

PG-3.1.2
Ogretmenlerin Dijital
yeterliliklerini
artirmak icin
diizenlenen mahalli
hizmetici egitimlere
katilan 0gretmen
sayis1

50

20

25

30

35

40

45

6 Ay

6 Ay
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Sorumlu Birimler, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
%?agif;‘c’%;k Bivima | DOH, HBOH, MTEH, OERH, TEH, OYGH,
S-3.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirllmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz
yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Stratejiler S-3.1.2 Dijital becerilerin gelismesi icin ihtiya¢ duyulan alanlarda Mahalli egitimler planlanacaktir.
« Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
Riskler
Maliyet Tahmini 12268 TL
Tesbit] « Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
I UES « Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhihiklar bulunmasi
« Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarim belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin
.. ya_pllma51
Ihtiyaclar » Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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Tiirkiye Yiizy1l'nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

Amac 3 beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
Hedef 3.2 o
artirillmasi saglanacaktir.
Ail(iacm Ilgili
O ugu e
Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program | Cevre Bilinci
Hedefi
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Siklijil Rapor Sikhi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028

PG-3.2.1 Atik

yonetimi sistemi 50 8 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
kurulan okul sayisi

PG-3.2.2 Okulum

Temiz

Belgelendirme 50 8 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay

Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri

is Birligi Yapilacak

DOH, HBOH, MTEH, OERH, TEH, OYGH,

Birim(ler)
S-3.2.1 Il, Ilge Milli egitim midiirliikleri ile okulumuzda gorevli personel ile tiim ogrencilere cevre bilincinin
kazandirilmasi, sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmas1 amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
Strateiiler S-3.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okulumuzun belgelendirme basvurusunun yapilarak
J belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e + Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli olmasi
Maliyet Tahmini 12268 TL
Okul ve kurumlarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin olmamasi
Tespitler Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
) Enerji verimliliginin saglanmasi
Ihtiyaclar

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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Am Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
ac4 kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Personel nitelikleri artirilarak, ¢cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina uygun olarak 6gretmen yetistirme ve
Hedef 4.1 . ... .. 3
gelistirme stireci gliclendirilecektir.
Aitéacm Igili
Oldugu :
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi
Amacin Iliskili |
Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi
Perfi Hedefe Etkisi Plan D6 i ; o o
G%St(éll“lg‘gigsi € e(%) St Basﬁglglgri)e;g;ri 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 | Izleme Sikligi | Rapor Sikhg
PG-4.1.1
Ogretmen basima
diisen yillik 100 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
hizmet ici egitim
siiresi (Saat)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak | 51y a1 MTEH, OERH, TEH, OYGH,

Birim(ler)
S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve
STK’lara yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim igbirlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
Stratejiler belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
- Politika degisiklikleri yasanmasi
Riskler

- Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 6186 TL

« Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanmasi.
- Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Tespitler - Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almas.

- Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarmin yeterli diizeyde dikkate
alinmasi.

- Thtiyac duyulan alanlarda ogretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

- Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmas: ile ilgili il

Ihtiyaclar ve ilce Milli egitim miidiirliiklerindeki islemlerin takibi yapilmaktadir.
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Amac 4

Tiirkiye Yiizy1h vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.2

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Bilisim

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028 Izleme

9 Rapor Sikhdgt
Degeri Siklhigh P g

PG-4.2.1 Okulda
saglanan
etkilesimli tahta
sayis1

35 48 11 11 11 11 11 6 Ay 6 Ay

PG-4.2.2 Ag
altyapisi
kurulan okul
sayis1

PG-4.2.3 Genis
bant internet
erisimi sunulan
okul sayis1
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Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
is Birligi Yapilacak . . . "
Birim(ler) DOH, HBOH, MTEH, OERH, TEH, OYGH,
S-4.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli
tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Strateiil S-4.2.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
ratejier saglanacaktir.
S-4.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
+ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler « Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 18402 TL
- Teknolojik altyapi ve donanim acisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:
.. - Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmas: amaciyla ag altyapisi,
Ihtiyaclar internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 (2025 [2026 |2027 |2028
10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
o 0 0 o} o} o]
5000 6000 7000 8000 9000 35000
15000 | 21000 | 27000 | 33000 | 39000 135000
Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
byl 2043 2862 3681 4500 5316 18402
Hedef11 | 5043 2862 3681 4500 5316 18402
Amag 2 7491 10494 13497 16500 19492 67474
Hedef2.1 | 5043 2862 3681 4500 5316 18402
Hedef22 | 5724 3816 4908 6000 7088 24536
Hedef23 | 1724 3816 4908 6000 7088 24536
ASITELG 2724 3816 4908 6000 7088 24536
Hedef3.1 | 136, 1908 2454 3000 3544 12268
Hedef32 | 156, 1908 2454 3000 3544 12268
Amag 4 2742 3828 4914 6000 7104 24588
Hedefd.1 | oo 966 1233 1500 1788 6186
Hedefd2 | 5043 2862 3681 4500 5316 18402
TOPLAM | 15000 21000 27000 33000 39000 135000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejikplanlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-
2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verilebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinmn kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.

Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin
daha zengin ve genis bir bakis ag¢is1 sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1’na iliskin SP Izleme ve
Degerlendirme siirecleri;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

¢ Stratejiler kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

¢ Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirliiglimiiz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuclarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ic¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak
iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini
gergeklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi’ne gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gbzden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla,uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve bu
aksakliklarin giderilmesi saglanarak, hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim
sergilenmis olacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore

degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5| 2|28 &
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2E E
= 3| S |25 E
T2 2 TE 2
g
=
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O ) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. O O O ) )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) O) O) O O
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () ) @) @)
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Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

05- karsilanacagim diisiiniiyorum. OO O 00
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) O) O)
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. OLO O 00
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O ) )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) ) )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) ) ) O) O)
13- Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) ) ) O) O)
14- ?dgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 0 0 0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 0 O O
kullanr.
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. O O O O O
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) O)
18- Okulda ogrencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) O) O) O)
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) O) O) O)
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20- DYKleri yeterli buluyorum. O) O) O) O) O)
@ E E g @ g g
. v v . PR = e [ S| =% S }S
NO LISE OGRENCILERI ICIN i‘ Sl e E i > >
KONU BASLIKLARI 'g é é F 'g E E
S S| 2 | ¥5 G
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ) O)
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. ) ) ) O) )
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) ) ) ) )
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O 101010 O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O O O O O
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) ) ) O) O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) O) O)
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12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () )
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) ) ) )
14- g%;i?enlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik O O O O 0
15- l?ugﬁ:‘;ﬁf:nlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler 0 O O O O
16 ill(riligu \fuégiif;éilg;loﬁir; ‘degerlendirmek icin adil ve yeterli 0 0 0 O O
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) O) O) )
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () @) @) ) @)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () @) @)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. @) @) @) O) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;
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Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g s
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OGRETMENLER iCiN 3 S % E S
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KONU BASLIKLARI o = g 4 E
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e < 8 = M
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) O ) )
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () ) ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 0) 0) 0) O
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. O) O) ) ) ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) ) @) @) O
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. @) ) @) @) O
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir gekilde yonlendirir. O O O O )
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. ) ) @) @) O
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () @) ) @)
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10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () () ) O
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas1 vardir. () () ) ) )
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) O) O O O
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O ) O O
14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparm. O O O O O
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. O O O) ) )
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) O ) @)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O 0) 0) 0) O

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () @) @) () O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) ()
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) O) O) O)
06- Oku@,’gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci O O O O O
olabilir.
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) () () @) )
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
09- | . O] O 10O ] 0 O)
tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- | beni iyi bilgilendiriyor. O 101010 O
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () O) O) O) O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) ) O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) ) ) ) O)
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
15 | 00f . : DR O]l0 100 O
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O) O) O) O) O)
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17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O () O ) )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 10O 110 O
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasimni saglarim. O1 0100 )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 10100 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O O O )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O] O 10O ] 0 @)

76




SEHIT iSA OZKAN ANADOLU IMAM HATIP LISESi MUDURLUGU
STRATEJiK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve difier mevzuatin zorunlu kildiga Sehit isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigu 2024-
2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliie girmeye hazir hale getirilmigtir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
yukiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsih beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Biiyiikorhan flge Milli Egitim Miidiirligi Makamma gonderilmek uzere
imzalamalan gerekmektedir. _

“Sehit Isa Ozkan Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'niin 2024-2028 yillar arasim kapsayan stratejik plamm inceledim, tiim stratejik planin
f\lrlz;t(‘:jil:i amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar

abul edivorum

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI{I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA

1 |Meryem TAHTALI OKUL MUDURU ;Mﬁ

2 | Mustafa AKTAY MUDUR YARDIMCISI fé#fr“

3 | Nazim Ogiin GUNEKBAY OGRETMEN /f}w W

4 |Sakip GULER OKUL AILE BiRLiG1 BASKANI W 5

5 |Rabia ATIS | OKUL AILE BIRLi¢ YONETIM KURULU UYESi (TR )

) OLUR

A /24 /mep%v vef eee 2024
—;VMel‘j'cn;_'TAH‘;l“AN/ Turgay YETIS

.Okaul Miidiirii v_‘;"' Biiyiikorhan ilge Milli Egitim Miidiirii
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Sayr : E-93835870-602.04.02-103794995 05.06.2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plam

BUYUKORHAN iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGUNE

Tlgi: a) 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi

Kamu kaynaklariin etkili , ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirliige giren ilgi (a) 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9'uncu maddesinde; Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlar1 olusturmak, stratejik
amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlar demektedir.

5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik ve Ilgi
(b) Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 say1l1 Genelgesi dogrultusunda, Okulumuz biinyesinde Stratejik
Planlama ekibi koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibar ile
uygulamaya konulmasi miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Meryem TAHTALI
Okul Miidiirti

Uygun goriisle arz ederim.

Metin LEVENT
Sube Miidiirii
OLUR
Turgay YETIS
Ilge Milli Egitim Miidiirii
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir.

Adres : Orhan Mah. Dr.ibrahim Okten Cad. No:26 Biiyiikorhan/BURSA Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Mustafa AKTAY
Telefon No : 0 (545) 43538 23 Unvan : Miidiir Yardimcisi
E-Posta: 767534@meb.k12.tr Internet Adresi: https:/sehitisaozkanaihl.meb.k12.tr Faks:0000000!

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 1979-90a2-3677-a 0dd-c7e7 koduile teyit edilebilir.
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