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SUNUŞ 
 

Okul gelişim sürecinin başarılı ve amacına uygun olarak yürütülmesindeki en büyük etken; okul 
yönetiminin inancı, desteği ve okul toplumunun okul gelişim çalışmalarının yararına inanmasıdır. Ülkesine 
ve çevresine yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen, bilimsel bakış açısıyla geleceğe yön veren, Atatürk ilke ve 
inkılâplarına bağlı, bilgili, çalışkan, yeteneklerini tanıyan ve geliştiren, kişisel özellikleriyle günümüz 
ihtiyaçlarını birleştiren bireyler yetiştirmenin temel şartı, sürekli gelişimin anahtarı olan Stratejik 
Planlamadır. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite 
kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.  

Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız, yalnızca ortaokul mezunu 
gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı 
aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip 
Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
 
 

 
 Meryem TAHTALI 

  OKUL MÜDÜRÜ V. 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Müdürlüğümüz, Başkanlığımızın 2022/21 sayılı Genelge ve Stratejik Plan hazırlama programı 
doğrultusunda; Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Büyükorhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 

rehberliğiyle, 2024-2028 stratejik plan hazırlama sürecini başlatmıştır. Müdürlüğümüz, Bursa İl Milli 
Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Çalışma Takvimi’ne bağlı kalarak, 2024-2028 Dönemi Stratejik 

Planı’nın hazırlanması sürecini planlamıştır. 
Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı 
Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve 
okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı 
başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Meryem TAHTALI 
Okul Müdürü 
V. 

Mustafa AKTAY 
Müdür 
Yard.(Tek 
Müdür Yard) 

Mustafa AKTAY Müdür Yard. Şerife GÖNER Öğretmen 

Nazım Ogün GÜNEKBAY Edebiyat Öğrt. Arife ÖZTÜRK Öğretmen 

Sakıp GÜLER 
Okul Aile 
Birliği Bşk. Ezgi YILMAZ Öğretmen 

Rabia ATIŞ  

Okul Aile 
Birliği 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Emel BİNAY Öğretmen 

  Ümean YAĞCIOĞLU Öğretmen 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
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1.2 Planlama Süreci 
 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe 
yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
 

 
 

 
 

Tari
hi 

 
Mevzuat 

 
Faaliyet 

 
Paydaş 

 
Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz 

Geli
şim 

Analizi Alanları ile Analizi • PESTLE Analizi 

  Sunulan  • GZFT Analizi 

  Hizmetler  • Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

 
 

 
                                             Şekil 1: Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli. 

Hazırlık Programının 
Oluşturulması 

Stratejik Planlama Yöntem ve 
Kapsamı Stratejik Plan Ekip ve 
Kurulları Stratejik Planlama İş 

Takvimi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

 
Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 
Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya 
da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 
değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın 
sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)  

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

2.1 Kurumsal Tarihçe 
 

 
ŞEHİT İSA ÖZKAN ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 

Okul binamız 01/09/1965 yılında inşa edilmiş olup merkez ortaokulu olarak 2012 yılına kadar hizmet vermiştir. 2012 yılında Turgay YETİŞ’in 
kurucu müdürlüğünde Büyükorhan İmam Hatip Ortaokulu olarak 2018 yılına kadar hizmet vermiştir. 2018 yılında Şehit İsa Özkan İmam Hatip olarak 
ismi değiştirilmiş ve 2020 yılı itibariyle ismi Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak değiştirilerek bünyesinde imam hatip ortaokulu bulunan 
imam hatip lisesi olarak eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Okulumuz çevre ile iyi ilişkiler içerisinde olup okul-veli-öğrencilerle birlikte başarının arttırılması için iş birliği yapılmaktadır. Okulumuzun tüm 
öğretmenleri, olarak öğrencilerimizin iyi bir geleceğe sahip olması için çözümün eğitim olmasına inanıyoruz ve bu yönde gayret gösteriyoruz. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılmış ve mevcut çevre şartları, 
riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alması değerlendirilmektedir. Stratejik 

planda farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunan yeni hedef ve performans göstergeleri bu stratejik planda düzenlenecektir.  

 

2.3 Mevzuat Analizi 

 
Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesinin yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası’nın 10. 24. 42. ve 62. 

Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 1 Nolu Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında CK, 14/6/1973 tarihli ve 
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. 
maddeleri, ile diğer ilgili kanun maddeleri yanı sıra Kanun Hükmünde Kararname (KHK), Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Bakanlar Kurulu Kararı, 
Tebliğ, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve 

İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir. Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi bu doğrultuda iş ve 
işlemlerine devam etmektedir. 
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                                                    Şekil 2: Mevzuat Şeması 

Şehti İsa Özkan 
Aanadolu 

İmam Hatip 
Lisesi Mevzuat 

Analizi

MEB Kanunları
(430, 222,

1739..)

5018 Sayılı
KMYKK 9.

Maddesi

Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi

MEB KHK Tüzük, 
Yönetmelik, 

Yönerge, Bakanlar 
Kurulu Kararı, 
Tebliğ, Usul ve 

Esaslar, Genelgeler

T.C Anayasası
(10, 24, 42, 62)
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YASAL YÜKÜMLÜLÜK DAYANAK TESPİTLER İHTİYAÇLAR 

1. İdarenin görev alanına giren konularda, 

hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 
incelemek, kurum içi kapasite araştırması 
yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin 
düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar 
yapmak 

Kamu Mali 
Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu ile 
Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde 
Değişiklik 
Yapılması 
Hakkında Kanun 
(Md. 9) 

Eğitimin baştan sona sağlıklı bir şekilde yönetilebilmesi 
amacıyla geçmiş kararlara yönelik objektif 
değerlendirmeler yapılırken aynı zamanda geleceğe 
yönelik gerçekçi planların da yapılması gerekmektedir. 

Bunun için de çeşitli ve büyük miktarda verinin işlenerek 
birbirleriyle ilişkilendirilmesi, sürekli değişen koşullara göre 
yapılandırılması ve sebep sonuç ilişkisi açısından 
anlamlandırılması gerekmektedir. 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı 
yönetim yapısına geçilmesi 

2. Öğretmenlerin nitelikleri ve 
yeterliliklerinin belirlenmesi ve 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapmak, 
bu amaçla ilgili birim, kurum ve kuruluşlarla 
iş birliği yapmak, 
b) Bakanlık öğretmenleri ile 

talepleri hâlinde özel öğretim kurumları 
eğitim personeline yönelik olarak; meslek 
öncesi ve meslek içi eğitimi vermek veya 
verdirmek, gelişmeleri için kurslar açmak 
veya açtırmak, uzmanlık programları, 
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri 

etkinlikler düzenlemek, 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 312) 
  

Odağında çocuğun refahı olan kapsayıcı ve nitelikli bir 
eğitim hizmetinin sağlanmasında, öğretmen ve okul 
yöneticilerinin mesleki becerilerinin geliştirilmesi öncelikli 
bir önem taşımaktadır. Bu önceliği temel alarak; öğretmen 
ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişim etkinliklerinin 
lisansüstü öğrenim ile desteklenerek yeni bir mesleki 
gelişim anlayışı, sistem ve modeli oluşturulması 
gerekmektedir. Bu doğrultuda öğretmen yetiştiren 
üniversiteler, akademiler ve çeşitli sivil toplum örgütleri ile 
çalışmalar yapılmalıdır. Ayrıca, mevcut insan kaynağının en 
verimli şekilde kıymetlendirilmesi için aidiyet duygusunu 
güçlendirecek adımlar atılmalıdır. 
  

Öğretmenlerin ve okul 
yöneticililerinin gelişimlerinin 
destekleneceği yeni bir mesleki 
gelişim anlayışı, sistem ve 
modelinin uygulanması 
  

3. Kamu idareleri; kalkınma planları, 
Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen 
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 

geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 
oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme 

ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 
katılımcı yöntemlerle stratejik plan 
hazırlarlar. 
 

Kamu Mali 
Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 
(Md. 9) 
  

Eğitimin niteliğinin artırılması ve Yıllık Okul Gelişim 
Planlarının gerçekleştirilebilmesi için merkezi bütçeden 

sağlanan finansmanın yanında ek finansman ihtiyacının 
karşılanması amacıyla kaynak çeşitlendirilmesine ihtiyaç 
vardır. Bu çerçevede, uluslararası hibe fonları, hayırsever 
bağışları ile mesleki ve teknik eğitim okullarının döner 
sermaye gelirlerinin artırılması ve mevcut kaynakların 
verimli kullanılması önem arz etmektedir. 
  

Eğitimin niteliğinin artırılması ve 
okullarda planlı yönetim 
anlayışının yerleşmesi amacıyla 
bütçe ile plan bağını kuran verimli 
bir finansman modelinin 

uygulanması 
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4. Görev alanına giren konularda 
personeline, okul ve kurumlarına, özel 
öğretim kurumlarına ve gerçek ve tüzel 
kişilere rehberlik etmek, her derece ve 
türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile 
İl/İlçe Millî eğitim müdürlüklerinin rehberlik, 
işbaşında yetiştirme, denetim, 

değerlendirme, inceleme, araştırma ve 
soruşturma hizmetlerini Maarif Müfettişleri 
aracılığıyla yürütmek 

 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 320) 

Dünyadaki başarılı eğitim sistemleri incelendiğinde izleme, 
değerlendirme ve denetim süreçlerindeki farklılaşmanın 
odağında öğretimin iyileştirilmesine yönelik öğretmen ve 
okul temelli rehberlik yer almaktadır. Teftiş sisteminin okul 
geliştirme amaçlı rehberlik boyutunun öne çıkarılması 
gerekmektedir. 

Teftiş ve kurumsal rehberlik 
sisteminin okul geliştirme amaçlı 
rehberlik boyutunu öne çıkaracak 
şekilde yeniden yapılandırılmasına 
yönelik uygulamaların yapılması 

5. Özel eğitim gerektiren tüm bireyler, ilgi, 
istek, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda 
ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden 
yararlandırılır. Özel eğitim gerektiren 
bireylerin, eğitsel performansları dikkate 
alınarak, amaç, muhteva ve öğretim 
süreçlerinde uyarlamalar yapılarak diğer 
bireylerle birlikte eğitilmelerine öncelik 
verilir. Özel eğitim gerektiren bireylerin her 

tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz 
sürdürülebilmesi için her türlü 
rehabilitasyonlarını sağlayacak kurum ve 
kuruluşlarla iş birliği yapılır. Özel eğitim 
hizmetleri, özel eğitim gerektiren bireylerin 
toplumla etkileşim ve karşılıklı uyum 
sağlama sürecini kapsayacak şekilde 
planlanır. 

Özel Eğitim 
Hakkında Kanun 
Hükmünde 
Kararname (Md. 
4) 

Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklarımızı akranlarından 
soyutlamayan, birlikte yaşama kültürünü daha fazla 
destekleyen özel bir bakışı, eğitim sistemimizde 

kurgulamak ve etkinliğini sağlamak son derece önemlidir. 
Çocuklarımızın ihtiyaç düzeylerine ve bunların türlerine 
göre özel eğitim ve Rehberlik Araştırma Merkezleri’nin 
(RAM) insan kaynağı, fiziki alt yapı ve eğitim içerikleri 
bağlamında yeniden yapılandırılması gerekmektedir. 

Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı 
öğrencilerimizi akranlarından 
soyutlamayan ve birlikte yaşama 
kültürünü güçlendiren eğitimde 
adalet temelli yaklaşım modelinin 
daha da geliştirilmesi ve 
yaygınlaştırılması 

6. Özel eğitim gerektiren tüm bireyler, ilgi, 

istek, yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda 
ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden 
yararlandırılır. 

Özel Eğitim 
Hakkında Kanun 
Hükmünde 
Kararname (Md. 
4) 

İlimizin tüm yerleşim yerlerinde bulunan özel yetenekli 
öğrencilerimizin özgün tanılama araçları ile tespit edilmesi 
ve gelişim süreçlerinin desteklenerek izlenmesi, bu 
öğrencilerimizin uzun vadede hem bireysel yaşamlarına 
hem de ülkemizin büyümesine katma değer 
oluşturmalarını sağlayacaktır. 

Ülkemizin kalkınmasında önemli 
bir kaynak niteliğinde bulunan özel 
yetenekli öğrencilerimizin 
akranlarından ayrıştırmadan 
doğalarına uygun bir eğitim 
yöntemi ile desteklenmesi 

7. Türk Millî Eğitiminin genel amacı, Türk 
Milletinin bütün fertlerini, İlgi, istidat ve 
kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, 

beceri, davranışlar ve birlikte iş görme 

Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Md. 2) 

Okul ve program türlerine göre farklı dil becerilerinin ön 
plana çıkarıldığı öğretim yöntemleri kullanılmalıdır. 
Yabancı dil öğretmenlerinin lisansüstü ve sertifika 
düzeylerindeki hizmet içi eğitim çalışmalarına uluslararası 

Öğrencilerin yaş, okul türü ve 
programlarına göre 
gereksinimlerini dikkate alan 

beceri temelli yabancı dil 
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alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata 
hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu 
kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda 
bulunacak bir meslek sahibi olmalarını 
sağlamak; Böylece bir yandan Türk 

vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah 
ve mutluluğunu artırmak; öte yandan Millî 
birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve 

kültürel kalkınmayı desteklemek ve 
hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini 
çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir 
ortağı yapmaktır.  

ve ulusal düzeydeki kaynakların kullanımıyla özel bir önem 
verilmelidir. Deneyimli öğretmenlerin birikimleri kurumsal 
bir yapı içinde değerlendirilmelidir. 

yeterlilikleri sisteminin 
yaygınlaştırılması 

8. Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, 
ekonomik ve toplumsal gelişimin 
gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik 

ve modeller ışığında tasarlamak ve 
geliştirmek 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 301/c) 

Öğrencilerin çevrelerinde gördükleri sorunlara Matematik, 
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Güzel Sanatlar gibi çeşitli 
disiplinlerle harmanlayarak erken yaşlardan itibaren 

yenilikçi çözümler geliştirme farkındalığı ve becerisi 
kazanmasını sağlamak temel hedeflerden biri hâline 
gelmiştir. Türkiye’de öğrenme süreçlerinde teknoloji 
desteği konusunda bilhassa alt yapı anlamında 
gerçekleştirilen çalışmalara önümüzdeki dönemde hızını 
kesmeden devam edilmeli ve tüm okulumuzun teknolojik 

imkânları daha da iyileştirilmelidir. 

Öğrenme süreçlerini destekleyen 
dijital içerik ve beceri destekli 

dönüşüm ile ülkemizin her yerinde 
yaşayan öğrenci ve 
öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve 
öğretme fırsatlarını yakalamaları 
ve öğrenmenin sınıf duvarlarını 
aşmasının sağlanması 

9. a) Ortaöğretim okul ve kurumlarının 
yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve 
öğretimine yönelik çalışmalar yapmak ve 
belirlenen politikaları uygulamak, 
b) Ortaöğretim öğrencilerinin barınma 
ihtiyaçlarının giderilmesi ve maddî yönden 
desteklenmesi ile ilgili iş ve işlemleri 
yürütmek 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 305) 

Bilimsel becerilere sahip bireylerden oluşan toplumlar, 
diğerlerine göre belirgin bir güce sahip olmaktadır. 
Ortaöğretimin, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri 
sağlaması ve bir aşamada değişimin aktörü olacak 
öğrenciler yetiştirmesi için, yapısal ve bütüncül bir 
dönüşüme gereksinim duyulmaktadır. Bu değişim ve 
dönüşüm sürecinde ortaöğretim sistemi sonuç değil süreç 
odaklı, akademik beceriler ile birlikte diğer gelişim 
alanlarını dikkate alan, bireysel farklılıklara duyarlı, 
teknolojinin doğru ve etkin olarak kullanıldığı, çevresine 
değer katan ve öğrencilerine değer kazandıran bir yapıya 
kavuşturulması sağlanmalıdır. 

Ortaöğretimin değişen dünyanın 
gerektirdiği becerileri sağlayan ve 
değişimin aktörü olacak öğrenciler 
yetiştiren bir yapıya 
kavuşturulması 

10. a) Ortaöğretim okul ve kurumlarının 
yönetimine ve öğrencilerinin eğitim ve 
öğretimine yönelik çalışmalar yapmak ve 
belirlenen politikaları uygulamak 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Türkiye’nin özellikle temel 
bilimler başta olmak üzere tüm alanlarında entelektüel 
sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya ilişkin 
çabalarında çocuklarımızın var olan kapasitelerini 

Ülkemizin entelektüel sermayesini 

artırmak, medeniyet ve 
kalkınmaya destek vermek 
amacıyla fen ve sosyal bilimler 
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CK (Md. 305) geliştirmek için kurulmuştur. Belirtilen okulların amaçlarını 
gerçekleştirmeleri için yükseköğretim kurumlarıyla iş 
birlikleri sağlanmalıdır. Aynı zamanda üniversitelerin alt 
kademelere destek vermesi, daha yetkin lise mezunlarının 
üniversiteye gitmesini sağlayacağından bu iş birlikleri 
üniversiteler için de olumlu bir geri dönüş yaratacağı 
düşünülmektedir. 
  

 

liselerinin niteliğinin 
güçlendirilmesi çalışmalarının 
gerçekleştirilmesi 

11. a) İmam-hatip liselerinin yönetimine ve 

öğrencilerinin eğitim ve öğretimine yönelik 
çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları 
uygulamak, 

  

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 307) 

Çocukların akademik eğitimin yanı sıra bazı temel dinî 
bilgileri de almasını isteyen veliler imam hatip okullarını 
tercih etmektedir. Devletin, öğrencileri dinin temel 
kaynaklarıyla doğru şekilde tanıştırması, imam hatip 
okullarının toplum tarafından sahiplenilmesini sağlamıştır. 
Hiçbir okul türündeki öğrencimiz bir diğerinden daha 
avantajlı ya da dezavantajlı değildir. Tüm öğrencilerimizin 
eşit fırsatlarla eğitimlerine devam edebilmesi esastır. 

Örgün eğitim içinde din eğitimini 
kurumsallaştırmak için kurulmuş 
olan imam hatip okullarının 
niteliğinin artırılması 

12. a) Her kademedeki öğrencilere yönelik 

dernek ve vakıflar ile gerçek ve diğer tüzel 
kişilerce açılacak veya işletilecek yurt, 
pansiyon ve benzeri kurumların açılması, 
devri, nakli ve kapatılmasıyla ilgili esasları 
denetlemek, 

b) (Değişik: RG-15/7/2018-30479- CK-4/799 
md.) Özel Barınma Hizmeti Veren Kurumlar 

ve Bazı Düzenlemeler Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararnamenin 13’üncü 
maddesinde belirtilen görevleri yapmak,  

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 310) 

Son yıllarda hızlı bir ivme kazanan özel öğretimin sınav 
merkezli bir bakış açısından uzaklaşarak kalite odaklı olarak 
gelişmesi büyük bir önem taşımaktadır. Sadece nicel hedef 
gözetilerek özel öğretimin yaygınlaşması nitelik-nicelik 

dengesini bozarak özel öğretimin toplum tarafından 
algılanma biçimini olumsuz yönde etkilemektedir. Özel 

öğretimin, Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullar 
için destekleyici ve geliştirici bir işlev üstlenmesi 
gerekmektedir. 

Uluslararası standartlar gözetilerek 
tüm okullarımız için destekleyici 
nitelikte olacak bir özel öğretim 
yapısına geçilmesi 

13. a) Zorunlu eğitim dışında, eğitim ve 
öğretimi hayat boyu devam edecek şekilde 
yaygınlaştırmak amacıyla çalışmalar yapmak, 
bunları uygulamak, izlemek ve 
değerlendirmek,  
b) Yaygın eğitim ve öğretim ile açık öğretim 
hizmetlerini yürütmek, 

c) Örgün eğitim sistemine girmemiş, 
herhangi bir eğitim kademesinden ayrılmış 
veya bitirmiş vatandaşlara yaygın eğitim 

10.07.2018 tarihli 
ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
CK (Md. 309) 

İçinde bulunduğumuz yüzyılda örgün eğitim kurumlarını ve 
bu kurumlarda geçirilen zamanı aşan öğrenme talebi 
doğmaktadır. Hayat boyu öğrenmenin, bir kavram, yapı, 
süreç ve sistem olarak yeniden yapılandırılarak toplumsal 
yaygınlığının artırılması daha önce hiç olmadığı kadar 
önemli olmuştur. Bu doğrultuda 21. yüzyılın becerileri için 
toplumsal sorun alanlarıyla birlikte bireysel ve mesleki 
gelişime yönelik farkındalık ve yetkinlik kazandırılmasına 
dair etkinlikler düzenlenmelidir. 

Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini 
yükseltmek amacıyla hayat boyu 
öğrenmeye katılım ve eğitimi 
tamamlama oranlarının artırılması 
yönünde çalışmaların yapılması 
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                                                                           Tablo 2: Mevzuat Analizi 

 

 

 

 

 

2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış 
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve 

stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlığın durum analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe yönelim bölümünde yer verilmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı 2028 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika 
belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur. 
 
 

ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

1 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Temel Kanunu 
3 Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik 
4 Bakanlığımızın “2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” konulu 2022/21 sayılı Genelgesi, 
5 İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
6 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik Planı 
7 Öğretmen Strateji Belgesi 2017-2023 

                                                                                                                                 

yoluyla genel veya meslekî ve teknik öğretim 
alanlarında eğitim ve öğretim vermek, 
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        Tablo 3: Üst Politika Belgeleri. 

 
 
 
 
 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm 
/ Referans 

Verilen Görev / İhtiyaçlar 

 
 

 
 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

 
 

 
 

Madde 9 

Kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu 
sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik 
plan hazırlanması 

 
 

Milli Eğitim Temel Kanunu 

 
Bütün 
bölümleri 

Türk milli eğitiminin düzenlenmesinde esas olan amaç ve ilkeler, eğitim sisteminin 
genel yapısı, öğretmenlik mesleği, okul bina ve tesisleri, eğitim araç ve gereçleri ile 
devletin 23 eğitim öğretim alanındaki görev ve sorumluluğu ile ilgili temel hükümleri bir 
sistem bütünlüğü içinde sağlanması 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Stratejik Planlar ve Performans 

Programları İle Faaliyet Raporlarına 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik 

 
 
Bütün 
bölümleri 

Stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine 
ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve programlarla 
ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanmış olan 
yönetmeliğe göre stratejik plan yapılması 

Bakanlığımızın “2024- 2028 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” 

konulu 2022/21 sayılı Genelgesi, 

Bütün 
bölümleri 

Müdürlüğümüz, okullarımız ve kurumlarımızda 2024 – 2028 dönemine ilişkin Stratejik 
Planların yapılması 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 
2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Programı 

Bütün 
bölümleri 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planının İlçemiz, okul ve kurumlarında 2024-2028 
stratejik planlarının hazırlanma sürecine rehberlik edilmesi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 
2028 Stratejik Planı 

Bütün 
bölümleri 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planının hazırlanması, okul ve kurumların 2024-
2028 stratejik planlarının hazırlanma sürecine rehberlik edilmesi 

Öğretmen Strateji Belgesi 2017-2023 Bütün 
bölümleri 

kariyer geliştirme ve ödüllendirme, öğretmenlik mesleğinin statüsü ve sürekli mesleki 
gelişim hususlarında hazırlanan faaliyetlerin koordinasyon ve yürütücülüğünün 
yapılması 

                                                                                                                                        

 Tablo 4: Üst Politika Belgeleri Analizi. 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 Öğrenci İşleri  
 Kayıt-nakil işleri  
 Devam-devamsızlık  
 Sınıf geçme 

 Sınav hizmetleri vb. iş ve işlemleri yürütmek 

Rehberlik faaliyetleri 
 Öğrencilere rehberlik yapmak  
 Velilere rehberlik etmek  

 Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal, Sportif, Kültürel ve Sanatsal 
faaliyetler 

 Sosyal, Sportif, Kültürel ve sanatsal faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

 İnsan kaynakları faaliyetleri yürütmek 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul aile birliği ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

 Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek, 

 Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini sağlamak, 
 Bilişim hizmetlerine ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

 Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek, 

 Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

 Lojmanlar ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

 Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek, 

 Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek, 

 Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek, 
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 Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek. 

Ders dışı faaliyetler  Gezi, piknik vb. etkinlikleri yürütmek 

 
  

                                     Tablo 5: Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi Faaliyet Alanları. 
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2.6 Paydaş Analizi 
 
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana 
yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  ✓ 5 

Valilik  ✓ 4 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  ✓ 3 

Kaymakamlık  ✓ 2 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  ✓ 1 

Öğretmenler ✓  1 

Öğrenciler  ✓  1 

Veliler ✓  1 

Okul Aile Birliği ✓  2 

Diğer çalışanlar ✓  2 

BüyükorhanBelediyesi  ✓ 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)  ✓ 1 

Muhtarlıklar   ✓ 3 

Sivil Toplum Kuruluşları  ✓ 5 

 
 

Tablo 6: Paydaş Listesi ve Etki-Önem Matrisi. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 

 
                                                       

Grafik 1: Katılımcıları - İç Paydaş. 

 

Yukarıda belirtilen iç paydaş anketine; okulumuz öğretmenleri, öğrencileri ve öğrenci velileri olmak üzere toplamda 200 (iki yüz) kişi katılım sağlamıştır. 
 

40%  

 
%  

 

50%  

            KATILIMCILAR 

Öğretmen- 8 Katılımcı 

Öğrenci velileri 100 katılımcı 

Öğrenciler – 82 Katılımcı 
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 Grafik 2: Okulumuzun Başarısız/Zayıf/Geliştirilmesi Gereken Yönü – İç Paydaş. 

 

İç paydaşlara, Müdürlüğümüzün başarısız, zayıf ve geliştirilmesi gereken yönü sorulduğunda katılımcıların 25’i Hizmet Kalitesi, 25’i 
Yönlendirme ve Rehberlik Etme, 25’i Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri, 75’i Eğitim Sorunlarına Çözüm Bulma ve 25’i diğer yönler olarak cevap 
vermiştir. 
 

 

 

2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin 

analizlere yer verilmiştir. 
 

 

 

 

 

Okulumuzun 
Başarısız/Zayıf/Geliştirilmesi Gereken 

Yönü Nedir? 

25% 12,5% 
12,5%

 

12,%  

 

 
 
 

37,5%  

Hizmet Kalitesi - 25 Katılımcı 

Yönlendirme - Rehberlik Etme Günü - 25 Katılımcı 

Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri - 25 Katılımcı 

Eğitim Sorunlarına Çözüm Bulma – 75 

 Katılımcı Diğer - 50 Katılımcı 
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2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

 
Şekil 3: Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi Teşkilat Şeması. 

Okul Müdürü

Edebiyat Öğretmeni
İlköğretim Matematik 

Öğretmeni
İHL Meslek Dersleri 

Öğretmeni Türkçe Öğretmeni

Hİzmetli Personel

Hizmetli Personeş

Matematik Öğretmeni İngilizce Öğretmeni

Müdür Yardımcısı
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2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır.  
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 Çalışan toplam personel sayısı, 
 İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Personelin nasıl atandığı, 
 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,  
 Ortalama okulda çalışma yılı, 
 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
 Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
 Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.  

 

 

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Okul müdürü;  
1. Ders okutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 

uygun olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar 
4. Denetler. 
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar. 
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Müdür Yardımcısı 

Müdür yardımcıları 
1. Ders okutur  
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 

personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri 
de yapar. 

Öğretmenler 

1. Ortaöğretim kurumlarında dersler branş öğretmenleri 
tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin 
derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, 
ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine 
etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 
yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 
okuturlar.  

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel 
sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve 
bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  

5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-
gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 
önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen 
nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim 
yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 
okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları 
Bakanlığın web sayfasından takip eder.                                

Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 
yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
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5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme 
ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 
yükümlüdürler. 

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 
öğretmene karşı sorumludurlar. 

 

Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 7 87,5 

5-6 Yıl 1 12,5 

7-10 Yıl - 0 

10…..Üzeri - 0 

 

            Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 
 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl Matematik 1  1 1 

4-6 Yıl 
Dkab 
İhl Meslek 
Dersleri 

1 1 
4 
5 

2 

7-10 Yıl 

İlköğretim 
Matematik 
Türkçe 
Edebiyat 
İhl Meslek 
Dersleri 
İngilizce 

1 
1 
1 
1 

1 

7 
7 
8 
8 
9 

5 

11-15 Yıl -     

16-20 -     
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20 ve üzeri -     

  
 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 
Durum

u 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli  1 İlkokul 6 1 

3 İşkur Personeli  2 İlkokul 1 yıldan az 2 
 

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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0 0 1 1 - - - - - - 

                                               Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

2.7.3 Teknolojik Düzey 
 
                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 
 

 

Araç-Gereçler Mevcut 
Durum 

İhtiyaç 

PC Laboratuvarı Kullanılabilir Var 

Güvenlik Kameraları Kullanılabilir Var 

Akıllı Tahta Kullanılabilir Var 

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

 
 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası ✓  1 yok 

Ekipman Odası ✓  1 yok 

Kütüphane ✓  1 yok 

Rehberlik Servisi ✓  1 yok 

Resim Odası  ✓  var 
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Müzik Odası  ✓  var 

Çok Amaçlı Salon  ✓  var 

Spor Salonu  ✓  var 

 
 

Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 10.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 

Okul Aile Birliği 3.000 5000 6000 7000 8000 9000 

Özel İdare - - - - - - 

Kira Gelirleri - - - - - - 

Döner Sermaye - - - - - - 

Dış Kaynak/Projeler - - - - - - 

Diğer       

TOPLAM 13000 15000 21000 27000 23000 39000 

 

Tablo 14. Kaynak Tablosu 

 
 

2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler kapsamında incelenecek hususlar ve yapılan anket çalışmalarının sonuçları aşağıda verilmiştir. 
 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

kısıtlı bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 
üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 
 
Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi’nde katılan 85 öğrenci üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 1300 olup bunun 
üzerinden 1007 puan Kesinlikle Katılıyorum, 136 puan Katılıyorum, 73 puan Karasızım, 46 puan Kısmen Katılıyorum, 39 puan Katılmıyorum sonucu 
çıkmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1007

136
73 46 39

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 
 
Şehit İsa Özkan Anadolu İmam Hatip Lisesi 7 öğretmen ve 2 idareci olmak üzere 11 öğretmen üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam 
puanı 156 olup bunun üzerinden 127 puan Kesinlikle Katılıyorum,17 puan Katılıyorum, 4 puan Karasızım,2 puan Kısmen Katılıyorum,6 puan 
Katılmıyorum sonucu çıkmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

127

17

4 2
6

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ
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Veli Anketi Sonuçları: 

 
 
 
Milli Egemenlik İlkokulu katılan 70 veli üzerinden; 13 maddelik anket düzenlenmiştir. Anket tam puanı 910 olup bunun üzerinden 803 puan Kesinlikle 
Katılıyorum,55 puan Katılıyorum, 28 puan Karasızım,17 puan Kısmen Katılıyorum, 9 puan Katılmıyorum sonucu çıkmıştır. 
 

 

803

55
28 17 9

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi 
amaçlanmıştır.  
 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
 İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme 
vs.), 

 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı 

para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, 
kırsal alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki gelişmeler 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 
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 Hava ve su kirlenmesi, 
 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
 
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 
 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Öğrenci, okul yönetimi iletişiminin güçlü olması   
Öğrenciler arası iletişim kuvvetli olması 

Akademik seviyesi düşük öğrencilerin çokluğu 

Çalışanlar arasında olumlu kurum kültürünün bulunması Bir kısım öğretmenlerin yeniliğe ve çalışmaya açık olmaması 
Okulumuzda uluslararası ve ulusal proje, yarışma çalışmalarına ilginin 
beklenen düzeyde olmaması 

Velilerin okula güven duymaları. Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması ve çocukları ile ilgilenmemeleri 
Okul ile iletişim halinde olan veli sayısının azlığı 

Gürültü ve hava kirliliğinden uzak olması İlçe merkezine uzak olması ve okula ulaşımın sürekli olmaması 

Derslik sayısının çok olması Donanımlı kütüphanenin olmaması  
Fiber İnternet altyapısının olmaması 

Demokratik yönetim ve eğitim ortamı Finansal kaynakların yetersizliği 

Öğrenci, okul yönetimi ve öğretmenlerin iletişiminin güçlü olması  

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Çocukların hayat başarıları üzerindeki kendi etkilerinin farkındalığındaki 
artış Eğitime kaynak oluşturmada çevre katkısının az olması 

Ailelerin daha fazla işgücü piyasasına katılım istem/mecburiyetlerinin 
çocuklara odaklanmadaki değişim 

Ailelerin ekonomik durumunun düşük olması 

Teknoloji gelişimin yeni öğrenme, iş, istihdam ve esnek çalışma fırsatları 
sunması 

Kentsel yaşam stilleri aile çevre ve insan ilişkilerindeki hızlı değişim 

Farklı kültürlerden öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırması Cep telefonu kullanımının yaygılığı/sosyal medya ve teknoloji bağımlılığı 

İlgili mevzuat, yönetmelik ve genelgelerin eğitime etkisi Eğitim ile ilgili yönetmeliklerin sık sık değişmesi 

 
Farklı kültürlerden öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırması sonucu iletişim 
güçsüzleşmesi 
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Tablo 16. GZFT Analizi 

 

2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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3.BÖLÜM 

 
 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 
3.1 Misyon 

 
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler 
yetiştirmeyi,  

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,  

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan 
hizmetler sunmayı görev edinmiştir. 
 

3.2 Vizyon 
 
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak 
geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır. 
 

3.3 Temel Değerler 
 

1. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

3. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti 
altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

5. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü 
temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

6. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 
7. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da 

korunması temel değerlerimizdendir. 
8. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında 

yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 
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9. Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel 
değerlerimizdir. 

10. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar 
alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

11. Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak 
üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 

 
 

3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 
 

Amaç 1 : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem 
inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1: Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 
 
Amaç 2 : Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği 

kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, empati ve nezaket kazandıran bir 
ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla 
devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılmaları artırılacaktır. 

Hedef 2.2: Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetk inlik ve 
yeterlilikleri kazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Hedef 2.3: İmam hatip okullarında bilgi, beceri ve yeterlilikler odağında, akademik başarı ve değerlere yönelik çalışmalar, proje ve sosyal 
etkinlikler yaygınlaştırılacaktır. 

 
Amaç 3 : Türkiye Yüz yılı’nın inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve 

davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.  
Hedef 3.1: Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital öğretmen yeterlikleri 

doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerileri geliştirilecektir. 
Hedef 3.2: Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 
 
Amaç 4 : Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 

artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek 
Hedef 4.1: Personel nitelikleri artırılarak, çağın gerektirdiği mesleki gelişim ihtiyaçlarına uygun olarak öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci 

güçlendirilecektir. 
Hedef 4.2: Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı afetlere karşı dirençli, çevreci ve nitelikli 

mimariye sahip eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 
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Hedef 4.3: Eğitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bütünleştirerek eğitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sürdürülmesine ve ülkemizin bilgi 
toplumu olmasına katkı sağlanacaktır. 
 

 
3.2. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler 

Bu bölümde, Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin 
yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve 
Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrı olarak yer verilmiştir. 

 

 
Amaç 1 

Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının 
etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, 
millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1 
Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler hayata 
geçirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı 
 
DİN ÖĞRETİMİ 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
 
Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

 
Performans Göstergeleri 

Hede
fe 

Etkis
i (%) 

Plan 
Dönem

i 
Başlan

gıç 
Değeri 

202
4 

20
25 

202
6 

2027 
202

8 
İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG-1.1.1 
Temel eğitimde okullaşma 
oranı (%) (Yaş Grubu) 

 
10-13 Yaş 

25 
 

99 
 

99 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG-1.1.2 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan 
şube oranı (%) 

Ortaokulda 
öğrenci sayısı 
30’dan fazla 
olan şube oranı 
(%) 

25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Temel Eğitim Hizmetleri  

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) 

 
İEH, BİETH, DÖH, ÖÖKH, DH, HH 

Stratejiler 

S-1.1.1 Okula kayıt konusunda mevcut durum gözden geçirilerek Bakanlığımız tarafından 
hayata geçirilecek daha güçlü ve işlevsel yasal düzenlemelerin uygulanması sağlanacaktır. 
S-1.1.2 Öğrencilerin şubelere dağılımına yönelik mevcut durum analizi yapılacak ve 
okulların fiziki kapasitesi artırılacaktır. 
S-1.1.3 Okullarda öğrencilerin şube ve öğretmen seçimi sistem üzerinden otomatik olarak 
gerçekleştirilecektir.                                           

Riskler 

• Yurt içi ve yurt dışı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz etkilemesi 

• Sınıf mevcudunun fazla olmasının öğrencilerin bütüncül gelişim ihtiyaçlarına cevap 
vermeyi güçleştirmesi 

• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması 

 Maliyet Tahmini 18402 TL 

Tespitler 

• Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik ihtiyacının oluşması 

• Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranının OECD ortalamasının altında 
kalması 

İhtiyaçlar 

• Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması 

• Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin 
yapılması 
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Amaç 2 
Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği 
kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, empati ve 
nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel özellikleri de dikkate alınarak yapılacak 
çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak ve eğitime katılmaları artırılacaktır. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

ORTAÖĞRETİM 

Amacın 
İlişkili 
Olduğu Alt 
Program 
Hedefi 

Eğitime Erişim ve Fırsat Eşitliği 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

 
2024 

 
2025 

 
2026 

 
2027 

 
2028 

İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

 PG-2.1.1 
Ortaöğreti
mde 20 
gün ve 
üzeri 
devamsız 
öğrenci 
oranı (%) 
(Özürlü ve 
Özürsüz) 

DÖH 

35 15,38 15 14 13 12 10 6 Ay 6 Ay 

 
PG-2.1.2 
Ortaöğreti
mde 
9. sınıf 
tekrar 
oranı (%) 

DÖH 

35 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay 

 
PG-2.1.3 
Ortaöğreti
mde en az 
bir sosyal 
etkinliğe 
katılan 
öğrenci 
oranı 

DÖH 

30 26 28 30 32 33 34 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Ortaöğretim Hizmetleri 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) 

DÖH  

 
 
 
Stratejiler 

S-2.1.1 Ortaöğretimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk 
programı kapsamındaki çalışmalara katılımları sağlanacaktır. 
S-2.1.2 Öğrenci Gelişim Dosyası öğrencilerin farklı yönlerden gelişimlerinin izlenip değerlendirilmesine imkân verecek 
bir yapıya kavuşturulacaktır. 
S-2.1.3 Ulusal ve Uluslararası Teknoloji ve Robot yarışmalarına katılımın artırılması amacıyla bilgilendirme ve farkındalık 
çalışmaları yapılması, okul ve kurumlarımızda yeni kulüpler kurularak nitelikli çalışmaların ortaya konulması 
sağlanacaktır.   
 

 
 

Riskler 

• Sosyo ekonomik nedenlerle ilimizde nüfus hareketlerinde yaşanan düzensizlik 

• Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim kurumlarına geçiş talebi 

• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması 

Maliyet Tahmini 18402 TL 

 
 
 
Tespitler 

 
• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması 

• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi 

• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 

• Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürülebilirliğine engel oluşturması 
• Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının OECD ortalamasının altında kalması 

 
 
 
 
İhtiyaçlar 

• Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yönlendirilmesi ve ortaöğretime 
katılımlarının artırılması için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi 

• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması 
• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması 
• Ortaöğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi 
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Amaç 2 
Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla 
geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, 
empati ve nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.2 
Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik 
ve yeterlilikleri kazandıran bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

ORTAÖĞRETİM 

Amacın 
İlişkili 
Olduğu Alt 
Program 
Hedefi 

Genel Ortaöğretim 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 
Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-2.2.1 Genel 
ortaöğretimde 
öğrencilerin 
yılsonu başarı puan 
ortalaması 

25 65 67 70 72 75 77 6 Ay 6 Ay 

PG-2.2.2 Genel 
ortaöğretim son 
sınıf düzeyinde 
yükseköğretime 
yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

25 25 25,5 26 26,5 27 28 6 Ay 6 Ay 

PG-2.2.3 Genel 
ortaöğretimde 
tescil edilen patent, 
faydalı model, 
marka ve tasarım 
sayısı 

25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay 
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PG-2.2.4 
Öğrenci başına 
okunan kitap 
sayısı 

25 4 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Ortaöğretim Hizmetleri 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

DÖH  

 
 
 
 

Stratejiler 

S-2.2.1 Türkiye Yüzyılı vizyonu kapsamında ülkemizin dünya genelinde bilim, kültür ve sanatta söz sahibi olabilmesi 
için Bakanlığımızın genel ortaöğretimin niteliğinin geliştirilmesine yönelik yaptığı ulusal düzeydeki çalışmalar yerelde 
eğitimin tüm bileşenlerinin sürece dahil olduğu çalıştaylar ve diğer etkinlikler ile desteklenecektir. 
S-2.2.2 Bakanlığımız tarafından öğrencilere öğrenme sorumluluğu kazandıracak üst düzey düşünme becerileri ile 
sosyal ve duygusal becerilerini geliştirecek şekilde tasarlanacak olan ders kitapları, materyaller ve oluşturulacak yapay 
zekâ destekli bireysel öğrenme platformu ilimizde uygulanacaktır. 
S-2.2.3 İlimizde genel ortaöğretimde eğitim ve öğretim süreçlerinin geliştirilmesi amacıyla okullar arası nitelik ve 
başarı farklılıklarının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
S-2.2.4 Öğrencilerin millî, manevi ve evrensel değerleri tutum ve davranışa dönüştürebilecekleri bir anlayışla 
güçlendirilen eğitim süreçleri uygulanacak ve okuma kültürünü desteklemeye yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

 
 
Riskler 

 
• Öğrenci velilerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi 

• Konjonktürel ve sosyo ekonomik alandaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların hayata geçirilmesi ve geliştirme 
çalışmaları üzerinde baskı oluşturması 

• Okullar arası farklılıkların devam etmesi 

• Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı kesimlerden direnç gösterilmesi 

Maliyet Tahmini   24536TL 

 

Tespitler 

• Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların istenen düzeyde olmaması 

• Genel ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması 

• Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince 
desteklenememesi. 
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İhtiyaçlar 

• Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması 

• Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine 
ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde düzenlenmesi 

• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir şekilde geliştirilmesi 

 
 
 

Amaç 2 

Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla 
geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazırlayan, 
empati ve nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.3 
İmam hatip okullarında bilgi, beceri ve yeterlilikler odağında, akademik başarı ve değerlere yönelik çalışmalar, proje ve 
sosyal etkinlikler yaygınlaştırılacaktır. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

ORTAÖĞRETİM 

Amacın İlişkili 
Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Din Öğretimi Hizmetleri 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme  
Sıklığı 

Rapor  
Sıklığı 

PG-2.3.1 Din 
öğretiminde 
Destekleme ve 
Yetiştirme 
Kursları’na katılan 
öğrencilerin 
memnuniyet oranı 
(%) 

25 90 92 94 96 98 100 6 Ay 6 Ay 

PG-2.3.2 Din 
öğretiminde tescil 
edilen patent, 
faydalı model, 
marka ve tasarım 
sayısı 

25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay 
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PG-2.3.3 İmam 
hatip okullarında 
yürütülen ulusal ve 
uluslararası proje 
sayısı 

25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay 

PG-2.3.4 Din 
öğretiminde 
öğrencilerin yıl 
sonu başarı puanı 
ortalaması 

25 70 72,50 73 73,50 74 75 6 Ay 6 Ay 

 

Sorumlu Birim Din Öğretimi Hizmetleri 

İş Birliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

DÖH 

Stratejiler 

S-2.3.1 Öğrencilerin akademik başarılarının desteklenmesi amacıyla DYK kurslarında yürütülen iş ve işlemler takip 
edilerek kurslardan sağlanan fayda ve memnuniyetin en üst düzeye çıkarılması sağlanacaktır. 
S-2.3.2 Türkiye Yüzyılı perspektifi ve ihtiyaç analizleri doğrultusunda imam hatip okullarında tescil edilen patent, 
faydalı model, marka ve tasarım sayısını artıracak etkinlikler düzenlenecektir. 
S-2.3.3 İmam hatip okullarında yürütülen yerel, ulusal, uluslararası proje ve sosyal etkinliklerin sayısı ve çeşitliliği 
artırılacaktır. 
S-2.3.4 İlimizde İmam hatip okullarının eğitim öğretim süreçleri iyileştirilecek, öğrencilerin akademik gelişimleri 
yerelde eğitimin tüm bileşenlerinin katılımıyla düzenlenen çalıştaylar ve diğer etkinlikler ile desteklenecek, rehberlik ve 
mesleki planlama çalışmalarının etkinliği artırılacaktır. 
 

Riskler 

• Akademik ve bilimsel etkinliklere katılım için finans kaynaklarının yeterli olmaması 

• Yükseköğretim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve lise öğrenci seviyelerine uyumunun zorluğu 

• Proje hazırlama konusunda istenen düzeyde imkân ve fırsatın olmayışı 

• Din öğretiminde tescil edilen patent, faydalı model, marka ve tasarım sayısı ile ulusal ve uluslararası projelerin 
niteliğinin artırılması için alternatif finans kaynaklarının bulunamaması 
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Maliyet Tahmini 24536 TL 

Tespitler 

• İmam hatip okullarının haftalık ders dağılımının, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle 
ilgilenmesine istenen düzeyde imkân vermemesi 

• Yükseköğretim Kurumları Sınavı’ ndaki başarının daha fazla artırılmak istenmesi 

• Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin yeterince 
desteklenmemesi 

• Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki işbirliğinin istenen düzeyde olmaması 

İhtiyaçlar 

• Eğitimin niteliğinin geliştirilmesine yönelik yerel yönetimler, üniversiteler vd. paydaşlarla iş birliklerinin artırılması 

• İmam hatip okullarında eğitim alan öğrencilerin mesleki planlamalarını ilgi, istek ve kabiliyetleri doğrultusunda 
yapabilmeleri için mesleki ve akademik rehberlik çalışmalarının gerçekleştirilmesi 

• İmam hatip okullarında yürütülen ulusal ve uluslararası projeler için görünürlük çalışmalarının artırılması 

 
 

Amaç 3 
Türkiye Yüzyılı’nın inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

 Hedef 3.1 

Teknolojinin eğitim sistemine daha fazla uyarlanması amacıyla dijital içeriklerin kullanımı artırılacak ve dijital 
öğretmen yeterlikleri doğrultusunda öğretmenlerin dijital becerileri geliştirilecektir. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

 ÖĞRENME KAZANIMLARI 

Amacın İlişkili 
Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Dijital içerik 

 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 



55  

PG-3.1.1 
Öğretmenlerin 
Dijital 
yeterliliklerini 
artırmak için 
düzenlenen 
mahalli hizmetiçi 
eğitimlerin sayısı 

50 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay 

 PG-3.1.2 
Öğretmenlerin Dijital 
yeterliliklerini 
artırmak için 
düzenlenen mahalli 
hizmetiçi eğitimlere 
katılan öğretmen 
sayısı 

50 20 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birimler Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri 

İş Birliği 
Yapılacak Birim DÖH, HBÖH, MTEH, ÖERH, TEH, ÖYGH,  

 Stratejiler 

S-3.1.1 Öğretmenlerin dijital yeterliklerinin artırılması amacıyla dijital öğretmen yeterliklerine göre uzaktan ve/veya yüz 
yüze eğitim faaliyetleri düzenlenecektir. 
S-3.1.2 Dijital becerilerin gelişmesi için ihtiyaç duyulan alanlarda Mahalli eğitimler planlanacaktır.  

 Riskler 
 •  Olağanüstü durumlarda (doğa kaynaklı afet) alt yapı bilişim ağında yaşanabilecek sorunlar 

Maliyet Tahmini 12268 TL 

 Tespitler 
• Eğitim teknolojilerinin eğitime entegrasyonunda yaşanan sorunlar 
• Öğretmenlerin dijital yeterlikleri arasında farklılıklar bulunması 

 İhtiyaçlar 

• Öğretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarını belirlemeye yönelik ihtiyaç analizinin 
yapılması 
• Öğretmenlerin dijital yeterliklerini geliştirmek amacıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yapılması 
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Amaç 3 
Türkiye Yüzyılı’nın inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, 
beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler 
yetiştirmek. 

Hedef 3.2 
Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim değişikliği konusunda farkındalığın 
artırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

ÖĞRENME KAZANIMLARI 

Amacın İlişkili 
Olduğu Alt Program 
Hedefi 

Çevre Bilinci 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-3.2.1 Atık 
yönetimi sistemi 
kurulan okul sayısı 

50 8 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay 

PG-3.2.2 Okulum 
Temiz 
Belgelendirme 
Sistemi kurulan 
okul/ kurum sayısı 

50 8 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) DÖH, HBÖH, MTEH, ÖERH, TEH, ÖYGH,  

Stratejiler 

S-3.2.1 İl, İlçe Millî eğitim müdürlükleri ile okulumuzda görevli personel ile tüm öğrencilere çevre bilincinin 
kazandırılması, sıfır atık ve geri dönüşüm uygulamalarının yaygınlaştırılması amacıyla okul/kurumlarda “Sıfır Atık 
Projesi” kapsamında atıklar toplanarak geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içerisinde değerlendirilecektir. 
S-3.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okulumuzun belgelendirme başvurusunun yapılarak 
belgelendirme süreçleri yürütülecektir. 

Riskler 
• Faaliyetlerde sürekliliğin sağlanamaması 

• Çevre bilinci konusunda toplumun farkındalıklara karşı dirençli olması 

Maliyet Tahmini 12268 TL 

Tespitler 

• Okul ve kurumlarımızda çevre ve iklim değişikliği konusunda yeterli duyarlılık ve farkındalığın olmaması 

• İklim değişikliğine bağlı olarak ortaya çıkabilecek afetlerde gerekli önlemlerin eksikliği 

• Doğal kaynakların korunması ve tasarrufuna karşı tedbirler alınmaması 

İhtiyaçlar 

• Toplumda çevre ve iklim değişikliği bilincinin oluşturulması 

• Enerji verimliliğinin sağlanması 

• Su tasarrufunun sağlanması 

• Atıkların yönetilmesi 
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Amaç 4 
Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde 
kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek. 

Hedef 4.1 
Personel nitelikleri artırılarak, çağın gerektirdiği mesleki gelişim ihtiyaçlarına uygun olarak öğretmen yetiştirme ve 
geliştirme süreci güçlendirilecektir. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

KURUMSAL KAPASİTE 

Amacın İlişkili 
Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Öğretmen ve Yöneticiler 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-4.1.1 
Öğretmen başına 
düşen yıllık 
hizmet içi eğitim 
süresi (Saat) 

100 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) DÖH, HBÖH, MTEH, ÖERH, TEH, ÖYGH,  

Stratejiler 

S-4.1.1 Öğretmenlerimizin ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve 
STK’lara yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim işbirlikleri hayata geçirilerek eğitimler düzenlenecek ve öğretmenlerin 
mesleki gelişim programları, güncel ihtiyaçlar temelinde bölgenin, okulun ve öğretmenin gereksinimlerine uygun şekilde 
belirlenerek okullarda uygulanacaktır. 

Riskler 
• Politika değişiklikleri yaşanması 
• Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

Maliyet Tahmini 6186 TL 

Tespitler 

• Öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde işbirliği imkânı sağlanması. 
• Öğretmenlerin verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye açık olması 

• Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alması. 

• Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının yeterli düzeyde dikkate 
alınması. 

İhtiyaçlar 

• İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki gelişim eğitimlerinin verilmesi 
• Bakanlığımız koordinasyonunda yürütülen mesleki gelişimde, yerel ihtiyaçlara duyarlı ve okul bağlamıyla uyumlu yeni 

yaklaşımlar olarak tanımlanan mesleki gelişim toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve öğretmen-yönetici 
hareketlilik programlarının yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere erişilebilirliğinin artırılması ile ilgili il  
ve ilçe Millî eğitim müdürlüklerindeki işlemlerin takibi yapılmaktadır. 
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Amaç 4 
Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve 
eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek. 

Hedef 4.2 
Eğitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bütünleştirerek eğitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak sürdürülmesine ve 
ülkemizin bilgi toplumu olmasına katkı sağlanacaktır. 

Amacın İlgili 
Olduğu 
Program/Alt 
Program Adı 

KURUMSAL KAPASİTE 

Amacın İlişkili 
Olduğu Alt 
Program 
Hedefi 

Bilişim 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG-4.2.1 Okulda 
sağlanan 
etkileşimli tahta 
sayısı 

35 48 11 11 11 11 11 6 Ay 6 Ay 

PG-4.2.2 Ağ 
altyapısı 
kurulan okul 
sayısı 

1 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay 

PG-4.2.3 Geniş 
bant internet 
erişimi sunulan 
okul sayısı 

1 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay 
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Sorumlu Birim Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri 

İş Birliği Yapılacak 
Birim(ler) DÖH, HBÖH, MTEH, ÖERH, TEH, ÖYGH,  

Stratejiler 

S-4.2.1 Etkileşimli tahta ile yenilikçi sınıf donatım malzemeleri temin süreçleri tamamlanacak ve etkileşimli 
tahtaların kurulumu sağlanacaktır. 
S-4.2.2 Okulların teknoloji altyapıları iyileştirilecek ve mevcut altyapıların kullanılabilir olarak kalması 
sağlanacaktır. 
S-4.2.3 Ağ altyapısı kurulan okullara geniş bant internet hizmeti sağlanacaktır. 
 

Riskler 

• Olağanüstü durumlarda (deprem, salgın hastalık vb.) verilen hizmetlerde yaşanabilecek aksaklıklar 

• Bakım-onarım ihtiyacının zamanında giderilememesi 

• Teknolojinin beklenenden daha hızlı gelişmesi 

Maliyet Tahmini 18402 TL 

Tespitler 

• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklar 

• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkânı 

• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı 

İhtiyaçlar 
• Teknolojik altyapı ve donanım açısından bölgesel farklılıklarının ortadan kaldırılması amacıyla ağ altyapısı, 

internet erişimi ve fiziki yeterliliklerin geliştirilmesi 
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4.BÖLÜM 

 
 
 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 10000 15000 20000 25000 30000 100000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 35000 

TOPLAM 15000 21000 27000 33000 39000 135000 

 
 

                                                  Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 
2043 2862 3681 4500 5316 18402 

Hedef 1.1 
2043 2862 3681 4500 5316 18402 

Amaç 2 
7491 10494 13497 16500 19492 67474 

Hedef 2.1 
2043 2862 3681 4500 5316 18402 

Hedef 2.2 
2724 3816 4908 6000 7088 24536 

Hedef 2.3 
2724 3816 4908 6000 7088 24536 

Amaç 3 
2724 3816 4908 6000 7088 24536 

Hedef 3.1 
1362 1908 2454 3000 3544 12268 

Hedef 3.2 
1362 1908 2454 3000 3544 12268 

  Amaç 4 
2742 3828 4914 6000 7104 24588 

Hedef 4.1 
699 966 1233 1500 1788 6186 

Hedef 4.2 
2043 2862 3681 4500 5316 18402 

TOPLAM 15000 21000 27000 33000 39000 135000 
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5.BÖLÜM 

 
 
 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla 
stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme 
ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak 
takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere 
kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2015- 
2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2024-2028 
Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve 
değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler; “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap Verilebilirlik, 
Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin 
de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. 

Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa 
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına 
yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin 
eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. 

Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının 
daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz 
yöntemleri doğrultusunda Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı’na ilişkin SP İzleme ve 
Değerlendirme süreçleri; 

 
 Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
 Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
 Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının 

belirlenmesi, 
 Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
 Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
 Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 

 
 
                                          Şekil 3: İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyisi. 

 

 

Performans göstergelerinin yıllara göre takibi yapılırken, her yıl Müdürlüğümüz istatistik 
birimi, ilgili diğer birimler, e-okul veri tabanı ve diğer kurumlardan alınan veriler 

değerlendirilerek sonuçlara ulaşılacaktır. SP uygulama ve sonuçları, kalite unsurları açısından 
(katılımcılık, kurum içi/kurumlar arası işbirliği ve koordinasyon, iç/dış paydaşlarda sahiplenme, 

elde edilen sonuçların sürdürülebilirliği ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) 
değerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumluluğunun yanı sıra izleme ve 
değerlendirmeye ilişkin temel verilerin sağlanmasından da sorumludur. Amaç ve hedeflerin 

gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak 
belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin 

değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda altı aylık ve yıllık olmak 
üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir. Her yılın ocak ve haziran aylarının son haftasında 
raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip, bir tanesi performans hedeflerini 

gerçekleştirmeden sorumlu birimde kalacak, diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin 
yapılabilmesi için Strateji Geliştirme Hizmetleri Birimi’ne gönderilecektir. Gelen raporlar 

değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda 
elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar 
karşılaştırılacaktır. Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla, uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve bu 
aksaklıkların giderilmesi sağlanarak, hedeflere ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım 

sergilenmiş olacaktır. 
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EKLER: 
 
EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre 
değişiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

 

NO 
ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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K
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

NO 
LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım
 doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



71 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
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 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 
Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için 
uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini 
tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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